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MUMG: Museo Municipal de Guayaquil.

MIMG: Muy Illustre Municipalidad de Guayaquil.

MAAC: Museo de Antropologia y Arte Contemporaneo.
CEAC: Fundacién Centro Ecuatoriano de Arte Contemporaneo.

ICOM: Consejo Internacional de Museos (por sus siglas en inglés: International Council of
Museums).
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sus siglas en inglés: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization).

FAAL.: Festival de Artes al Aire Libre.
EBA: Escuela de Bellas Artes de Quito.

CCE: Casa de la Cultura Ecuatoriana.



Resumen

Este trabajo analiza la incidencia de la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil en
relacion con el desarrollo del arte contemporaneo en Guayaquil durante el presente siglo, con ese
fin, se utiliza un enfoque tedrico-metodoldgico cualitativo. Personas vinculadas y otras
actualmente desvinculadas al museo, ademas de expertos en arte analizan y valoran a la

mencionada institucion como gestora cultural del arte contemporaneo.

Las principales categorias que analiza la presente investigacion son: Politica Cultural, Gestion

Cultural y Valoracion del aporte al arte contemporaneo.

Entre los resultados del proceso de investigacion, se destaca la carencia de una politica
cultural clara y autbnoma del MUMG, lo que repercute en manejos improvisados que afectan el

desarrollo de la institucion como gestora cultural.

Finalmente, las conclusiones que deja el estudio muestran una gestion cultural del MUMG
muy limitada y con poco valor y repercusion en el panorama del arte contemporaneo en
Guayaquil.

Palabras clave: Arte contemporaneo, politica cultural, gestién cultural, escenario cultural,
instituciones culturales pablicas.
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1. Marco Introductorio
1.1 Introduccion

Esta investigacion analiza la incidencia del Museo Municipal de Guayaquil en el campo de las
artes visuales contemporéneas, en la ciudad. Este museo es manejado por la Direccion de
Cultura, la misma que es la llamada a trabajar por el fortalecimiento de los movimientos
artisticos dentro de su jurisdiccién.

En este estudio se encontraran percepciones y opiniones de diversos participantes del mundo
del arte en Guayaquil, entre ellos artistas, criticos, directores y ex directores del museo en
mencion y autoridades municipales.

La investigacion se desarrolla bajo la linea investigativa “Escenario cultural de Guayaquil:
Artes visuales y préacticas artisticas”, razén por la cual el presente trabajo forma parte de un
proyecto general de investigacion sobre las instituciones publicas que fomentan la préactica de las
artes visuales contemporaneas en Guayaquil. La linea de investigacién mencionada inici6 con el
proyecto “El Panorama de las artes visuales en el Guayaquil del siglo XXI1” y se desarrolla en la
Universidad Casa Grande desde el 2012.

Teniendo en cuenta el contexto investigativo mencionado, este trabajo cumple con la
especifidad de analizar la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil, que han incidido
en el desarrollo de las artes visuales contemporaneas, y para ello se elige un enfoque teorico-

metodoldgico cualitativo.



1.2 Antecedentes de estudio.

En el pais se estan desarrollando diversos cambios politicos desde el 2007, que
evidentemente tienen repercusiones directas en el campo sociocultural. El arte y la cultura son
parte de estos cambios, que han incidido en la organizacion de las instituciones publicas
culturales, desde la independizacion del Ministerio de Cultura, que hasta el 2007 formd parte del
entonces llamado Ministerio de Educacion y Cultura. En Mayo del presente afio, tras la supresion
del Ministerio Coordinador de Patrimonio, el Ministerio de Cultura paso a llamarse Ministerio de
Cultura y Patrimonio, y absorbi¢ las funciones del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. No
obstante, para el antropélogo Xavier Andrade (2010) los cambios no han sido notables, pues
segun él, las estructuras y las politicas del viejo Estado (en materia de gestion cultural) no han
sido modificadas, sino que mas bien se mantienen intocables.

En el caso del arte contemporaneo en el Ecuador, fue en Guayaquil donde se registran
importantes esfuerzos por producir obras de este género, bajo la creacion del grupo conocido
como La Artefactoria, a inicios de los afios ochenta. El trabajo de este colectivo de artistas
rompia con el lenguaje tradicional de la pintura.

Sin embargo aun con la contribucion del colectivo La Artefactoria, Guayaquil no era un
circuito importante de las practicas artisticas contemporaneas, pues no es reflejo palpable de la
situacién artistica de la ciudad en ese entonces, ya que como sefiala Brito (2013) durante las
ltimas dos décadas del Siglo XX, Guayaquil estuvo inmersa en un periodo de estancamiento

cultural y artistico, que duro6 hasta finales de los afios noventa e inicios del presente siglo, en el

! Afio en que asumi6 la presidencia Rafael Correa Delgado, miembro del movimiento Alianza Pais.



que se evidencia un profundo cambio de transformaciones urbanisticas, que propiciaron un
ambiente mas favorable para el desarrollo de las artes visuales.

Este contexto optimo se da —paraddjicamente- durante uno de los periodos mas criticos del
pais, en los que la sociedad sufrié una profunda crisis financiera (con todas las repercusiones que
ésta trae), especialmente durante el periodo presidencial de Jamil Mahuad Witt, en el que se
decret6 un feriado bancario? y la dolarizacién®. La crisis, que termind con el derrocamiento de
Mahuad, repercutio directamente en el mundo del arte, como sefiala Brito (2013):

El mercado del arte y las galerias sufrieron un impacto demoledor: la gran mayoria de
galerias tuvieron que cerrar sus puertas después de cuantiosos afios de trabajo, los altos
precios que alcanzaron ciertas firmas en el mercado local se pulverizaron; las colecciones
publicas, producto también de una falta de arbitraje profesional, sufrieron una devaluacion
sin precedentes. Esta gran sacudida del sistema cultural permitid, paradojicamente, que
aparecieran nuevos actores y oportunidades para las practicas artisticas contemporaneas. Los
artistas, que venian produciendo con otros criterios creativos y explorando con nuevos
lenguajes desde los afios ochenta y noventa, encontraron espacio dentro del circuito
institucional del arte.

Es decir, la institucionalizacion del arte jugoé un papel preponderante dentro de este renacer

artistico propiciado en Guayaquil durante los inicios del presente siglo. Entre las entidades

2 Feriado Bancario fue el congelamiento de depésitos de las personas que tenian cuentas de ahorros o pélizas en los
bancos, fue decretado por el entonces presidente, Jamil Mahuad, el 11 de marzo de 1999. Toda persona con ahorros
superiores a dos millones de sucres sufriria un congelamiento de la mitad de sus fondos por un afio. Tras la
dolarizacion muchos de estos depdsitos se pulverizaron. Debido a la falta de liquidez de los bancos, por manejos
cuestionables del dinero de los cuenta ahorristas, varias entidades quebraron, por lo que se cred la Agencia de
Garantia de Depositos (AGD).

® Proceso de cambio de moneda. En el pais se utilizaban sucres, pero luego del anuncio que hiciera el entonces
presidente, Jamil Mahuad el 9 de enero de 2000, se inicié un proceso de cambio de moneda oficial, a dblares
estadounidenses, por un valor de 25000 sucres por cada délar.
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plblicas que influyeron estuvo el Museo de Antropologia y Arte Contemporaneo (MAAC)*. Fue
en una convocatoria de esta institucion llamada “Ataque de Alas” en la que se solicité que los
artistas hagan inserciones de obras en el espacio publico. Ahi Xavier Patifio, ex miembro de La
Artefactoria, presentd el proyecto de la creacion de un instituto de altos estudios artisticos, luego
fuera de la iniciativa, junto a Saidel Brito y Marco Alvarado, otro ex integrante de La
Artefactoria, se desarroll6 mas a profundidad la idea y se cre6 finalmente el Instituto
Tecnoldgico de Artes del Ecuador (ITAE) en el afio 2003. EI ITAE nace con el patrocinio del
Banco Central del Ecuador, entidad que anteriormente tenia influencia en las actividades
culturales y artisticas del pais, y la M.l. Municipalidad de Guayaquil.

Otra de las instituciones publicas que deben promover el arte en la ciudad es el Museo
Municipal de Guayaquil. Esta institucion es representante de la gestion cultural del Municipio de
Guayaquil, puesto que es manejado por su Direccion de Cultura. EI museo en mencion convoca a
importantes concursos nacionales y locales como el Salon de Julio (en la actualidad participan
mayoritariamente obras de arte contemporaneo) y el Festival de Artes al Aire Libre (en el que
hay espacio para las practicas artisticas contemporaneas).

En el 2011, previo a la 52 edicion del Salon de Julio, se desaté una polémica local debido a
una de las condiciones de las propuestas a presentarse, que consta en las bases del concurso

(desde el 2010) y que dice lo siguiente:

* El MAAC fue inaugurado el 30 de Julio del 2003 por el entonces Presidente de la Republica, Coronel Lucio
Gutierrez, en ese entonces era manejado por el Banco Central del Ecuador, entidad que gestionaba actividades
culturales en el pais. En la actualidad es manejado por el Ministerio de Cultura, y esta desvirtuado de su funcion
especial en el género de arte contemporaneo de hecho, su nombre cambié a Centro Cultural Libertador Simoén
Bolivar.
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La tematica y técnica es libre. Sin embargo, debido a que las obras escogidas se exhiben en
un espacio publico, no se aceptaran propuestas cuyo contenido sea pornogréfico, es decir
obsceno, lo cual no impide manifestaciones de caracter erético o desnudo. (MUMG, 2013)

Utilizando esta condicion se censuraron varias obras, aduciendo que eran de “contenido
pornografico” y desconociendo el carécter critico que podrian ofrecer. Este hecho trajo criticas
desde diversos espacios a la gestion municipal, y especialmente al director de cultura, Melvin
Hoyos. Ademas se presentd una demanda contra el gobierno local. Sin embargo el alcalde de la
ciudad, Jaime Nebot Saadi, también se expresdé a favor de la decision de no aceptar obras
“pornogréaficas”.

No obstante este cuestionamiento de una parte de la sociedad civil, a la politica cultural del
MUMG, expresada mediante las bases de su concurso emblematico, esta institucion pablica tiene
una importante coleccion de arte contemporaneo, hasta el 2011, como lo sefiala Hoyos, en el
portal web del MUMG, se estimaba que de las 14000 piezas del MUMG, mas de la mitad eran de
arte moderno o contemporaneo, esta acumulacién llevo a que la municipalidad decida crear un el
Museo de Arte Moderno y Contemporaneo de Guayaquil, sin embargo ain no existe fecha de
inauguracion.

1.3 Problema de Investigacion

¢ Cual ha sido la contribucion de la politica cultural del MUMG en relacion con el desarrollo
del arte contemporaneo de la ciudad de Guayaquil durante el presente siglo?
1.4 Justificacion

La investigacion sobre las politicas culturales y su influencia en el desarrollo de las précticas
artisticas en el pais es exiguo, y mucho mas aun en el ambito local. Aunque como sefiala Brito

(2013) las précticas artisticas han sido acompafiadas de tratamiento critico, no se ha evidenciado
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tratamiento académico amplio sobre la incidencia de las instituciones publicas en el desarrollo de
estas practicas.

En el caso del gobierno local (Guayaquil), su gestién cultural toma forma y se evidencia en la
propuesta del Museo Municipal de Guayaquil, ya que esta institucion es manejada por la
direccion de cultura

Por ello se considera necesario realizar el presente estudio, que aportara a la linea de
investigacion que realiza la Universidad Casa Grande en el Panorama de las Artes Visuales en el
Siglo XXI.

1.5 Limites de la investigacion.

Esta investigacion se limitara a la identificacion de la politica cultural del Museo Municipal
de Guayaquil, y su incidencia en el arte contemporaneo durante el presente siglo, mas no de afios
anteriores al 2000. Esta limitacion de tiempo es debido a que éste es el periodo en el que ocurren
cambios significativos en el escenario de las artes visuales contemporédneas, en la ciudad.
Ademas no se hara una inclusién de otras instituciones ademas de la mencionada, lo cual podria
ser una posibilidad para futuras investigaciones.

1.6 Alcances de la investigacion.

La presente investigacion es necesaria para la comprension de incidencia de la
institucionalizacion (publica) del arte, mirada desde el caso del Museo Municipal de Guayaquil.
Debido a la escasez de estudios nacionales previos en el ambito de artes visuales contemporaneas
y politicas culturales de las instituciones publicas, este estudio puede aportar —principalmente- a
dos ambitos: al académico y a las instituciones publicas que tienen gestiones que inciden en las

practicas artisticas.
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En el caso del ambito académico, este estudio puede ser un punto de partida y de antecedentes
para nuevos estudios que sigan profundizando en la problematica de las instituciones publicas,
sus politicas culturales en relacion con las artes visuales contemporaneas. También puede servir
como referencia tedrica para futuras investigaciones. Este estudio también aportara con una
compilacion intencionada de las percepciones que tienen las personas del mundo del arte, en
relacion con el MUMG.

Adicionalmente, este estudio podra servir de referencia para las instituciones publicas
(especialmente el MUMG) cuyo campo de accion sean las practicas artisticas, que ademas
tengan una politica cultural que influya en ese espacio. Esta investigacién, debido al aporte que
hardn algunas voces conocedoras del panorama de las artes visuales en Guayaquil (y
especialmente en el mencionado museo) y su analisis, podra servir también como referencia para

identificar posibles fortalezas, y falencias o debilidades del MUMG.
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2. Marco Teorico
2.1 Arte contemporaneo

Es necesario partir de la aclaracion de que el término “arte contemporaneo” implica
directamente a las artes visuales contemporaneas, pues en los casos de las artes escénicas o de la
mausica, se puede emplear “las artes contemporaneas”, o la disciplina especifica junto a la palabra
“contemporadneo” o0 “contemporanea” segun corresponda, como por ejemplo: danza
contemporanea, 0 teatro contemporaneo.

Cuando se describe a una manifestacion artistica como “arte contemporaneo”, se refiere
estrictamente a la categoria, mas no a la temporalidad. Es decir que el mencionado término no
quiere decir “actual”, en un sentido cronoldgico. Este tipo de arte se desarroll6 desde mediados
del siglo pasado, y aunque exista una obra que pueda ser considerada como “arte
contemporaneo”, no necesariamente es una pieza “nueva” o “actual”. Ocurre una situacion igual
con el “arte moderno”, pues una obra de “arte moderno”, no apela al hecho de que sea “lo méas
reciente”, sino al género artistico (arte moderno) bajo el cual esta influida su creacion.

Al referirse al arte contemporaneo, Félix de Azla (2003) manifestd que “es ya muy viejo”, y
lo describio de la siguiente manera:

“(...) es aquel que se aparta de la tradicion milenaria de las artes occidentales, rompe con
una historia museistica que de hecho las vanguardias habian continuado con candidez, y
adopta una posicidn reflexiva que no toma en consideracion la obra o el artista como lo
esencial de la practica artistica.”

Si bien el arte contemporaneo marco una ruptura con el arte moderno, debido a que lo
antecede cronoldgicamente, Danto (2001) manifiesta que éste no tiene un alegato contra el arte

del pasado, ni pretende liberarse del mismo, sino que parte de lo que define es que el arte del
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pasado esta disponible para el uso que los artistas le quieran dar. Una ejemplificacion pertinente
de este concepto, en la que se puede apreciar una resignificacion de una obra anterior, es

% de Nicole Eisenman.

“Instalacién de Matisse

Otro ejemplo vélido, son las modificaciones que se hicieron tomando como referencia a La
Gioconda (o Mona Lisa), que lejos de la pintura original de Leonardo Da Vinci, su imagen paso
a ser materia prima de nuevas producciones artisticas hechas con la técnica de la serigrafia. Es
decir se hacen reinterpretaciones y se dan nuevos significados a lo creado anteriormente,
estableciendo asi una desmaterializacion de la obra en si, transformandola en un acto mas
comunicativo. Como menciond Marcel Duchamp (1975, 163): “El artista no es el Unico que
consuma el acto creador, pues el espectador establece el contacto de la obra con el mundo
exterior descifrando e interpretando sus propias calificaciones para afiadir entonces su propia
contribucion al proceso creativo”.

El arte contemporaneo unifica en una sola categoria a practicas artisticas muy distintas.
Performances, land art, instalaciones, proyecciones de video, e incluso la pintura utilizando
materiales muy diferentes a los tradicionales, con pinturas que en lugar de ser acuarelas podrian
ser sangre u otros fluidos corporales, son todas manifestaciones artisticas contemporaneas.

2.1.1 Arte contemporaneo en Ecuador y Guayaquil

En el Ecuador, existen pocos estudios sobre arte contemporaneo y sobre la incidencia en su

desarrollo de las politicas culturales de instituciones publicas. Como sefiala Kronfle (2009) lo

® Instalacion de Matisse. Esta obra de 1994, es de la artista Nicole Eisenman, en la que el famoso cuadro de Matisse,
La danza, se reinterpretd e incorpord a una instalacion. Al cuadro original donde se muestran a mujeres bailando, se
le agreg6 a un hombre desnudo atado a un poste, en la mitad de la danza. Ademas fuera del cuadro se ubicaron
varias cabezas de mufiecas y un mono (de juguete) que son pasivos espectadores del baile. Centimetros apartado,
apuntando hacia la pared, hay un falo sobre ruedas, que tiene en un extremo una cuerda, de manera que también
simula ser un juguete.
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que se ha escrito de historia del arte contemporaneo ecuatoriano esta solo en catalogos, pocas
paginas de internet y en algunos ensayos publicados.

Una de las instituciones que mas ha cooperado para la organizacion del arte contemporaneo
en el pais, es la Fundacion Centro Ecuatoriano de Arte Contemporéneo (CEAC), que entrd en
funciones en 1995 en la capital, su objetivo, segin su pagina web es: “impulsar la produccion,
difusion e investigacion del arte en el Ecuador, asi como fomentar una comprension mas
dindmica de sus relaciones con el contexto en el que se generan, y animar su efectiva insercion
en el circuito internacional” (CEAC, Recuperado el 06.09.2013).

Desde su fundacion han realizado diversas actividades (que incluyen exposiciones, foros,
seminarios, entre otros), pero ademas han organizado un archivo de arte contemporaneo del
Ecuador, en el que se incluyen a varios artistas.

El hito se marco en Guayaquil, esta es la razén por la cual se decidi6 analizar en este marco
tedrico, al pais y la ciudad en el mismo acépite. A nivel nacional, los inicios de arte
contemporaneo datan del comienzo de los afios ochenta. Los més reconocidos pioneros fueron
los artistas Xavier Patifio, Marco Alvarado, Marcos Restrepo, Flavio Alava, Paco Cuesta y Jorge
Velarde. Todos ellos reunidos por el historiador del arte Juan Castro en un taller artistico
conocido como La Artefactoria, en alusion a The Factory, el estudio creado e ideado por Andy
Warhol, en Nueva York.

Como sefiala Rodolfo Kronfle (2002) este grupo mostrd el primer esfuerzo con relativa
constancia por establecer en el pais practicas artisticas diferentes, que a diferencia de grupos
anteriores, éstos no se centraban exclusivamente en la pintura. Ampuero (2002) cuenta una de las

acciones que presentdé Marco Alvarado, llamada “El arte esta en la calle”, en la que en un parque
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popular de la ciudad, donde diariamente se reinen nifios que trabajan, entre ellos lustrabotas, se
regaron cientos de pelotas de trapo que fueron cogidas por los nifios que transitaban por el sector,
cumpliendo con su objetivo que era que la obra artistica llegase a quienes no tenian capacidad
econdmica para adquirirla, de esta manera segun Ampuero se buscé evidenciar el caracter elitista
del arte.

Al describir a este grupo, Kronfle (2002) dice lo siguiente:

El grupo fue una manifestacion urbana, hicieron de la satira materia de su arte, bajo una
Optica bizarra se mofaban criticamente del mundo que los rodeaba. Una estrategia
radicalmente apartada de la desgastada conciencia social patetista (sic) de los pintores
indigenistas, que por aquel entonces todavia estaba vigente en el mercado del arte.

Ademas de las muestras presentadas bajo el sello del grupo, cada uno de los artistas mantuvo
su produccion individual, sin embargo la Gltima exposicion que presentd La Artefactoria fue
Canibales en 1989.

La participacion activa de este taller, concuerda con la descripcion que Brito (2013) hace
sobre el desarrollo de las practicas artisticas en el pais:

El arte contemporaneo en el Ecuador ha estado sintonizado de manera particular con las
problematicas locales, reconectando la creacion artistica con topicos historicos, sociales,
politicos y econémicos. El dialogo del arte con la agenda publica, asi como el uso consciente
de sus capacidades criticas y retdricas por parte de los artistas, es uno de los signos mas
interesantes de la produccion visual de los ultimos 20 afios.

El siguiente momento importante del arte contemporaneo en Guayaquil es a inicios del
presente siglo, con la creacion del Museo Antropoldgico y de Arte Contemporaneo (MAAC), asi

la ciudad tendria un nuevo espacio en el que se investigaria y fomentaria al arte contemporaneo.

18



“Ataque de Alas” fue uno de los proyectos convocados por esta institucion (previo a la
inauguracion del mismo), en la que los artistas debian insertar obras de arte en la esfera publica.
“Espejo de Sonido” de Fabiano Kueva, fue una de las propuestas, se instalaron parlantes en el
Malecén 2000, por medio de los cuales se reproducian sonidos que fueron grabados por el
artista, en las ciudades de Guayaquil y Quito.

Xavier Patifio, ex integrante de La Artefactoria, propuso la creacion de un instituto de arte
para la ciudad, en la que los estudiantes serian su insercion artistica para Guayaquil. Mas tarde,
ya fuera de la convocatoria “Ataque de Alas”, Patifio junto a Saidel Brito y Marco Alvarado, otro
ex miembro del taller Artefactoria, desarrollaron mas a fondo y dieron forma a lo que hoy se
conoce como el Instituto Tecnoldgico de Artes del Ecuador (ITAE), que desde 2004 fomenta al
arte en la ciudad, por medio de la formacion de artistas.

En la esfera local de investigaciones cientifico-sociales sobre artes, cabe mencionar el reciente
aporte de la Universidad Casa Grande a estos estudios, pues desde el 2012 se desarrolla entre los
proyectos de investigacion, una linea especifica que trata el tema del panorama de las artes
visuales.

Sin embargo, como sefialan Brito & Brito (2013) a pesar de que las obras y proyectos
creativos que aparecieron en Guayaquil han sido acompafiados de tratamiento critico, la
investigacion social sobre el panorama de las artes visuales en la ciudad, ain es escaso, y mucho
maés exiguo con la especifidad del funcionamiento de las instituciones publicas.

2.2 Politicas culturales
Néstor Garcia Canclini (1998) manifiesta que las politicas culturales tienen tres vertientes,

que aunque han ido cambiando, se mantienen hasta hoy, pero hacia tres décadas y media eran
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mas comunes: El estado-nacion, entidades privadas y organismos independientes (tales como
asociaciones de artistas, ONGs, gestores culturales).

De las vertientes mencionadas, en Guayaquil las que mas actividad tienen son el estado y las
entidades privadas. El presente estudio se enfocara en la primera a través del Museo Municipal
de Guayaquil, que a su vez es administrado por la municipalidad de la ciudad. Garcia (1998) lo
corrobora mencionando que esta categoria aparece sobre todo en paises europeos Yy
latinoamericanos, ademas de paises africanos y asiaticos que recién se independizaron.

No obstante, las entidades privadas desempefian un papel importante en el desarrollo cultural,
educativo y en el fortalecimiento de las artes. Como sefialan Becker (1988) y Moulin (1992),
bajo la forma de mecenazgo, en la que los donantes buscaban prestigio. Esta contribucion
privada se reorganizd y crecio con el aumento del poder adquisitivo de la burguesia, asi mismo
aparecen nichos especificos, lo que permitié el establecimiento de los campos independientes
para las artes.

Es importante mencionar que la gestion cultural de estas dos primeras vertientes se unid. El
Estado, en el espacio de la administracién puablica, se vio en la obligacion de satisfacer una
demanda cultural que fue in crescendo, para cumplir con el deber de difundir la cultura y su rol
de democratizar el acceso al arte y la educacion. Esa competencia fue primeramente asumida por
el mecenazgo de las clases dominantes, como menciona Martin (1994), y que ahora se comparte
entre el sector privado y el Estado.

El trabajo de la tercera vertiente ha crecido en la regién, como sefiala Garcia (1998), se ha
desarrollado junto con procesos de democratizacion de politica. José Vidal Beneyto (1981)

caracteriza el ejercicio de estas organizaciones como, entidades que apuntan mas a la realizacion
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de actividades y procesos de produccion, que a las obras en si 0 al consumo de los productos
finales.

Sobre la construccion de las politicas culturales en América Latina, se cuestiona su influencia
que no solo es eurocéntrica, sino que como lo menciona Gerardo Mosquera (2000), también se
presentan fendmenos de hibridacion, resignificacion y sincretismo. Estos son parte del proceso
globalizador, que necesita significados que puedan compartirse en escala planetaria, y que ha
encontrado a las artes visuales como uno de los espacios en los que se puede cumplir con ese
cometido.

A nivel mundial, las artes visuales latinoamericanas ganaron atencion desde las Gltimas dos
décadas del siglo pasado, se convirtieron en objetos de exhibicion, mercado y estudio, mas
recurrentemente. Segin Carmen Hernandez (2001), este hecho generd interrogantes sobre los
mecanismos que incidieron en el redescubrimiento de los valores culturales de la region. Por lo
que se generd a nivel académico la pregunta “;Sera que se ha reactivado la perspectiva de
exotizacion que ha recaido tradicionalmente sobre la produccion simbdlica latinoamericana o se
ha articulado una nueva mirada de orden sociologista derivada de los supuestos alcances del
muticulturalismo?”.

El proceso mencionado ha llevado a que estudiosos del tema se planteen preguntas similares a
la interrogada por Garcia (1998): “; Defender las identidades o globalizarnos?”.

El debate académico promueve respuestas y aportes desde diversos paises de la regién. Como
en el caso de Cuba, Gerardo Mosquera cuestiona el sistema de circulacion de las obras de arte
latinoamericano en la esfera internacional y ademas busca la teorizacion de sus diferencias

contextuales. En Sudamérica, Nelly Richard, promueve desde Chile la critica cultural como una
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dimension capaz de ampliar el ejercicio intelectual académico. Herndndez (2001) afiade ademas
a la lista a Beatriz Sarlo, quien desde Argentina ha problematizado las redes de poder que traman
el quehacer cultural, desde estudios culturales o estudios latinoamericanos sobre cultura y poder.

Gerardo Mosquera, citado en Hernandez (2001) se preocupa por cémo se configura la esfera
artistica, a partir de cuestionar las “falsas ilusiones de democratizacién” de los procesos
globalizadores, que influyen directamente en la creacion de las politicas culturales en América
Latina.

Todo este proceso de cuestionamientos de influencias y mantencién de lo autdctono y
tradicional ha modificado el quehacer artistico y por ende la configuracién de las politicas
culturales, por Brunner (1989); Fabrizio (1982); Martin Barbero (1995); Mattelart (1991) citados
en Garcia Canclini (1998), las definen asi:

En una sintesis rapida, podemos decir que hasta hace pocos afios se denominaba politica
cultural al conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones privadas y
las asociaciones comunitarias a fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las
necesidades culturales dentro de cada nacion y obtener consenso para un tipo de orden o de

transformacién social.

Por desarrollo simbdlico, se entiende el poder darle un significado a ciertos simbolos, signos
y/o iméagenes, para efectos de la cita anterior, seria que un significante tenga un significado,
influenciado bajo las intervenciones del Estado, instituciones privadas y asociaciones
comunitarias.

Se precisa de entender la problematica con una mirada sistémica. En la actualidad la
composicion de las politicas culturales no son solo medidas tomadas por estados u

organizaciones que ejerzan dentro de un pais, es necesario reconocer el entorno en el cual se
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estan desarrollando las artes, por lo cual siempre mantendran relaciones de entrada y salida, entre
lo nacional y lo global.

Los sistemas del arte no son inmunes, a las influencias exteriores, pero tampoco deja de ser
considerable la tradicionalidad del entorno social en que se desarrollan, por ello como proceso
dialéctico las politicas culturales siempre necesitaran una constante reformulacion, asi lo exigiran
los momento historicos donde ellas se formulan e implementan.

Garcia (1998) considera que para replantear las politicas culturales se debe partir de dos
preguntas:

La primera es cuantas formas de homogeneizacidén desarrollan actualmente las politicas
globalizadora media que incorporan las diversas tecnologias de produccion cultural y sus
circuitos de comunicacion, vinculdndolos con las distintas comunidades de consumidores; la
segunda cuestion es a cuantos artistas, intermediarios culturales y consumidores es capaz de
incorporar cada una de estas politicas de homogeneizacion transnacional y a cuantos deja
fuera.

Las politicas culturales deben considerar el fortalecimiento de los museos nacionales y las
exposiciones internacionales, y, como sefiala Garcia Canclini (1998), la vinculacién entre el
patrimonio historico y artistico, propios del pais y los contextos mundiales en los que se exhiben,
se comercializan y aprecian las obras.

2.3 Museo como institucion publica

Los primeros museos que existieron, si bien eran un espacio para la exhibicion, tenian

concepciones distintas a las actuales, empezando porque no eran sitios publicos, su acceso estaba

limitado a personas relacionadas a las cortes y a los gobiernos.
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La génesis del museo moderno se inicia a la luz de la razdn, auspiciado por el espiritu
enciclopedista ilustrado que impregna la esfera ideoldgico-social del siglo XVIII. En las
antipodas de las colecciones heterogéneas y elitistas que habian constituido la nobleza, el
clero y la alta burguesia en gabinetes y galerias como blasones de su prestigio durante los
siglos XVI y XVII, el Siglo de las Luces situa el acento en los elementos pedagdgicos,
ideoldgicos e iconicos de esta institucion. Eruditos de la altura de Diderot vienen a vindicar
los aspectos didacticos del museo como una herramienta de progreso social, poniendo de
manifiesto los que podemos considerar primeros programas museograficos para colecciones
reales. Son éstos los primigenios esbozos del actual concepto de museo, que encontraria un
favorable caldo de cultivo en el ideario revolucionario napoleénico diseminado en la
convulsa Europa de entre centurias. (Alvarez Dominguez & Benjumea Cobano, 2011, pp 30)

La industrializacion, que trajo consigo el crecimiento de las ciudades, fue una de las
propulsoras de la institucionalizacion museistica, puesto que los gobiernos debieron
comprometerse mas con la educacion de los ciudadanos. Segun Nufiez (2008) fue entonces
cuando el museo se convirtio en una institucion publica, que debia democratizar el conocimiento,
mostrando las bondades de la vida moderna y el progreso.

Desde el Siglo XVI1I cambio irreversiblemente la concepcion del museo, pues en Europa se
promovio la estatalizacion de las colecciones artisticas de la realeza, y los estados favorecieron la
creacion de los museos publicos, como sucedio con el British Museum, que abrio las puertas al
publico desde 1759. Riviere (1993), lo describio de este modo:

El espacio museal se extiende sobre todo por Europa y América del Norte. La institucion
museal conserva sus roles de coleccidn, de creacion y de desarrollo del saber, e, igualmente,

de prestigio. Refuerza su misidn educativa y adquiere la de proteccion del patrimonio. En

fin, va a ayudar a los pueblos de Europa a tomar conciencia de su identidad. (p 72)
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La multiplicacion de estas instituciones publicas tuvo impulso desde el final del siglo XVIIl y
durante el XIX, importantes museos abrieron sus puertas en este lapso. Entre ellos el Museo de
Louvre, National Gallery (Londres), y Museo Metropolitano de Nueva York.

Durante el siglo XX los museos comenzaron un proceso de especializacién de las colecciones,
como lo mencionan Alvarez & Benjumea (2011), ademas de una progresiva regionalizacion en
base al reconocimiento de lo propia, para afirmar la identidad nacional. En Estados Unidos inicia
su incursién en este campo la gestion de la empresa privada y el mecenazgo, actores que logran
aumentar los fondos de los museos de ese pais. Esta es una de las partes que interviene e influye
en la creacion de las politicas culturales, como se menciond en el acéapite “Politicas Culturales”
del marco tedrico de esta tesis.

El contexto de la Guerra Fria influyd en el fortalecimiento y cuestionamiento de los centros
museisticos, pues se enfrentaron a una reconstruccion que incluyo lo superficial y lo conceptual
de la institucion, con el fin de mantener su existencia, y garantizar su supervivencia. Finalizando
este periodo en los museos de diversos géneros, sobre todo los de Inglaterra y Estados Unidos, se
reconocio la funcion educativa y su servicio de responsabilidad, es por ello que se multiplicaron
las exposiciones itinerantes y las actividades de animacion cultural, y a su vez ganaron mayor
importancia, posicionandose al nivel de sus colecciones (Alvarez & Benjumea, 2011; Riviére,
1993).

1946 es un afio de suma importancia en el desarrollo del museo como institucion, puesto que
se debe destacar la formacion del Consejo Internacional de Museos (ICOM), institucion que
tiene relacion profesional con UNESCO. Alvarez & Benjume (2011) resaltan la incidencia de

esta organizacion, que desde que se fundd realiza labores dirigidas a la conservacion, el
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mantenimiento y la comunicacion del patrimonio natural y cultural del mundo, lo que produjo
que la planificacion, el servicio comunitario y la vocacién didactica se conviertan en
caracteristicas principales del museo en el siglo XX.

Desde su fundacion, ICOM ofrece una definicion del museo, concepto que ha sido actualizado
a lo largo del tiempo. Segun el Gltimo cédigo deontoldgico del ICOM (2013), un museo es “una
institucién permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y abierta al publico, que
adquiere, conserva, estudia, expone y difunde el patrimonio material e inmaterial de la
humanidad con fines de estudio, educacién y recreo” (p. 15).

La concepcion del museo, hasta este momento de la historia, se puede considerar un
importante avance en el proceso de democratizacion, de acceso al arte y la educacion, sin
embargo como todo proceso dialéctico se seguirad cuestionando y construyendo. Teniendo como
contexto histdrico al mayo francés (1968), y el surgimiento y desarrollo del arte contemporaneo,
se empieza a revolucionar la concepcion del sistema museistico, el mismo que era criticado,
seglin Alvarez & Benjume (2011), por “su espiritu burgués y apoltronado en una sociedad cada
vez mas atenta al valor social y demdcrata de la cultura”. En este momento la expresion La
Joconde au métro®, refleja a la perfeccion el periodo de convulsién, que trajo consigo la
redefinicion y con ello nuevas soluciones museoldgicas, museograficas y conceptuales que
desembocarén en la década de los noventa. Alonso Fernandez (1999) describe de la siguiente
forma la situacién de las instituciones del museo:

El museo, acusado de ser en el inmediato pasado un templo sacrosanto del patrimonio, un

mausoleo solemne y estatico, se ha convertido efectivamente en una catedral laica que ha

® La Joconde au métro. La expresion traducida al castellano quiere decir “La Gioconda al metro”, refiriéndose a la
obra de arte “La Gioconda” (o La Mona Lisa) de Leonardo Da Vinci.
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sustituido a los templos religiosos de antafio: la participacion publica en los festejos estaba
asegurada en ellos por la asistencia a las funciones y ritos eclesiales; ahora, esta participacion
continua siendo sagrada: los museos conservan y festejan los objetos del arte y la ciencia, las
religiones de la posmodernidad.

Por lo mencionado, se plantea en la actualidad que los museos se podrian (0 se estan
convirtiendo en) supermercados de la cultura, en la que el publico se transforma en consumidor y
asiste a un museo a devorar productos culturales, a consumir experiencias, tal como lo hace con
la moda, los deportes o la tecnologia. Asi lo refieren Ritzer & Stillman (2003, p. 32): “El pablico
del museo esta consumiendo cuando visita una coleccion, cuando lee folletos y comentarios
sobre el mismo, cuando acude a visitas guiadas o atiende a grabaciones, incluso cuando toca la
coleccién (si eso estuviese permitido)”. Ambos autores ademas sefialan que la vision
democratica del colectivo de museos “ya no se limita a ofrecer arte y cultura elevados en una
atmosfera intelectualmente densa”. Asuaga & Rausell (2006) concuerdan en que ahora el museo
estd en perfectas condiciones de competir no solo con otras alternativas culturales, sino también
con otras formas de ocio.

Este curso que ha tomado el desempefio de los museos, ha llevado incluso a una competencia
entre ciudades e instituciones culturales, puesto que para captar el “turismo cultural” se deben
proyectar a ser una buena oferta de “experiencias culturales” para las demandas de este nicho de
mercado, que representa el publico turistico. Cabria interrogarse en este punto ¢Qué diferencia a
esta concepcion de museo, y las practicas a las que debe recurrir, de un parque tematico o de un
centro comercial?

Al respecto de esta nueva forma de concepcion del arte, a través de las experiencias que pueda

ofrecer una red de museos, Yudice (2002) dice lo siguiente:
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Hay quienes aducen incluso que la cultura se ha transformado en la l6gica misma del
capitalismo contemporéneo, una transformacion que ya est4d poniendo en tela de juicio
nuestros presupuestos mas béasicos acerca de lo que constituye la sociedad humana. Esta
culturalizacion de la economia no ocurrido naturalmente, por cierto, sino que fue
cuidadosamente coordinada mediante acuerdos sobre el comercio y la propiedad intelectual,
tales como el GATT (EI Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio) y el
OMC (Organizacion Mundial del Comercio), y mediante leyes que controlan el movimiento
del trabajo intelectual y manual.

La relacion entre sociedad y arte es muy evidente, con la globalizacion y el auge y
popularizacién de los mass media, e instrumentos tecnoldgicos, se pone en riesgo el interés del
publico, eso lo reconoce Brea (1999) y por ello discute cuéles deben ser las estrategias para que
estas instituciones se mantengan, y propone lo siguiente:

Al museo no le queda otro remedio que reestructurar sus dispositivos de recepcion publica, y
los modos de contemplacion que sea capaz de articular, parece una evidencia. Como lo es
gue cada vez se vera mas impelido a estructurarse como dispositivo multimedial de
comunicacién social -y menos como contenedor espacializado de objetos estaticos, como
mero repertorizador del inventario presuntamente estabilizado del “valor estético”.

En la actualidad se sigue debatiendo la definicion y el rol del museo, y en el futuro
seguramente se mantendra la discusién. EI museo ya no es un espacio fisico necesario e
imprescindible para la exhibicion de una pieza artistica. El arte contemporaneo, por ejemplo,
plantea un escenario distinto. No se necesita de un museo para un happening, un performance, o
una instalacion, de hecho se puede no solo prescindir de él, sino que ademas, en algunos casos
resultaria mas conveniente que se realicen/exhiban fuera de él. Aungue claro, el papel que podria

desempefiar la institucion cultural, seria la de promover estas expresiones o hacer convocatorias,
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tal como en el caso de Guayaquil, lo hizo en su momento el MAAC, con “Ataque de Alas”, o

como lo hace el MUMG con el FAAL.

2.3.1 Museo Publico en Ecuador

Las labores por crear un Museo Nacional y Galerias de Arte, en Ecuador, estan influenciadas

por la consolidacion de la republica, puesto que para poder ser parte del mundo que se mostraba

como moderno, civilizado y progresista, se precisaba de tener arte, como sefialan Salgado &

Corbalén (2012):
Dentro de una economia de mercado, el arte se convierte en capital simbolico, y es
considerado como una muestra del grado de civilizacion y el nivel de cultura de las naciones.
Todo esto contribuye a que el arte pase a configurarse como una practica civilizatoria erigida
como tal desde los principales centros de poder, como uno de los instrumentos que sostienen
relaciones coloniales, pero esgrimida también por las elites de naciones poscoloniales para
sustentar procesos hegemaonicos y de distincion sobre poblaciones subalternas.

La Escuela de Bellas Artes’ en Quito fue uno de los motores y pretextos para que se forjara la
creacion de las instituciones artisticas, con el fin de promover el desarrollo de las artes, desde la
creacion del instituto, en la presidencia de Gabriel Garcia Moreno, se contemplaba la fundacion
de un Museo Nacional y de las Galerias de Arte, puesto que se necesitaban de estos espacios para
la difusion y exhibicion de las obras de arte que se produjeran en la EBA, y de los que se

comprasen.

7 La Escuela de Bellas Artes creada en la presidencia de Garcia Moreno, tuvo antecedentes durante la época colonial
y de la Gran Colombia, ya que existian otros institutos de arte en el territorio ecuatoriano, y en la ciudad de Quito.
Sin embargo el instituto se cerro tras el asesinato de Garcia Moreno, y fue reaperturado en el segundo mandato de
Eloy Alfaro Delgado, en el afio 1900 (Salgado & Corbalan, 2012).
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En 1906 se designa a Victor Puig como el director de la escuela, a lo largo de su gestion
frente a la EBA presionaria fuertemente al gobierno para que se funden algunas instituciones del
arte como: Museo Artistico, Arqueoldgico, Galeria de Bellas Artes, Galeria de Hombres ilustres
ecuatorianos y un pequefio museo de reproducciones. El sostenia que no se necesitaba de gran
inversion, puesto que se podian reunir las piezas artisticas “despilfarradas” en edificios publicos,
y en el Museo Arqueoldgico de la Universidad Central (Salgado & Corbaléan, 2012).

En 1913, ya con un nuevo director de la EBA, José Gabriel Navarro, y nuevo Presidente de la
Republica, Leonidas Plaza, se crea el puesto de Director General de Bellas Artes, cargo que tenia
el deber de manejar los museos y galerias del pais, crear concursos para promover el arte,
ademas de velar por la ensefianza de Bellas Artes en todos los centros educativos del Ecuador. El
encargado de la direccion fue Pedro Pablo Traversari, quien gestiond la inauguracion de la
Galeria Nacional de Arte, hecho que se cumplioé en 1917, en el parque La Alameda (Quito),
donde se ubicd el Museo de Arqueologia, ademas de las Galerias Nacionales de Pintura y
Escultura, ya de forma permanente (Salgado & Corbalan, 2012; Vargas, 1965).

Un momento importante en la historia del coleccionismo ecuatoriano de arte es cuando se
nacionalizan los bienes de comunidades religiosas, esto desembocd en que se subastaran las
obras de arte de los monasterios (siempre y cuando no estuvieran destinadas al culto), con esta
medida varios particulares pudieron adquirir valiosas piezas para incorporar a sus colecciones.
Adicionalmente en 1937 se expide la Ley de Patrimonio Artistico, con lo que se crea una
comision para la conservacion de las Iglesias y locales eclesiasticos que fueron declarados por el

Estado monumentos de arte y para el cuidado de las antigiiedades, cuadros, documentos y libros
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de pertenencia de la lIglesia que poseyesen valor artistico o histérico. Asi se constituyeron los
primeros Museos Conventuales de Quito (Vargas, 1965).

La creacion de la Casa de la Cultura Ecuatoriana, de alguna manera remplazdé las gestiones de
la Direccién de Bellas Artes, ya que esta institucion se encarg6 de la formacion de museos y de
coleccionar obras de arte, para fomentar el patrimonio artistico nacional. Aunque su casa central
era y es hasta la actualidad, la capital de la republica, la institucion tiene nudcleos provinciales en
todo el Ecuador, por lo que ahi son llamados a promover -descentralizadamente- el arte en todo
el pais.

Guayaquil y Cuenca quedaban algo relegados de la gestion artistica y cultural del gobierno
central, fue mas bien por iniciativa de las municipalidades, que se forjaron las creaciones de los
centros culturales de estas ciudades (Vargas, 1965), en el caso de Guayaquil el museo publico

que gestiond su gobierno local, fue el Museo Municipal de Guayaquil.
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3. Objetivos de Investigacion
3.1. Objetivo General

Analizar la incidencia de la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil en relacion
con el desarrollo del arte contemporaneo en Guayaquil durante el presente siglo.
3.2 Objetivos Especificos

Identificar la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil en relacién al desarrollo del
arte contemporaneo en Guayaquil durante el presente siglo.

Conocer la evolucion y actual manejo de la gestion cultural del Museo Municipal de
Guayaquil en relacion al desarrollo del arte contemporédneo de Guayaquil durante el presente
siglo.

Valorar el aporte de la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil en relacion al
desarrollo del arte contemporaneo en Guayaquil durante el presente siglo.

3.3. Preguntas de Investigacion

¢ Cudl es la politica cultural del MUMG vinculada al arte contemporaneo?

¢ Como ha evolucionado y se ha desarrollado la gestion cultural del MUMG en relacion al
desarrollo del arte contemporaneo de la ciudad de Guayaquil, durante el presente siglo?

¢Cual es la gestion cultural actual del MUMG en relacion al desarrollo del arte
contemporaneo de la ciudad de Guayaquil, durante el presente siglo?

¢ Qué prioridad otorga el MUMG al fortalecimiento de las artes visuales contemporaneas en la
ciudad durante el presente siglo?

¢Como se valora al aporte del MUMG al desarrollo de las artes visuales contemporaneas de la

ciudad, durante el presente siglo?
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4. Marco Metodoldgico
4.1 Disefio de la investigacién

La investigacion tuvo un enfoque tedrico-metodoldgico cualitativo, con un método de estudio
de caso, ya que se pretendio entender conceptos y caracteristicas de un fendmeno social como es
la contribucién del Museo Municipal de Guayaquil al desarrollo del arte contemporaneo. Los
datos recogidos durante la investigacion de campo y su analisis, son de caracter subjetivo.

Como mencionaron Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), el enfoque cualitativo es el mas
adecuado cuando se busca comprender cémo los participantes perciben subjetivamente el
fendmeno social por el cual son consultados. Y Precisamente la finalidad de esta investigacion
fue profundizar en las experiencias, opiniones y significados de los sujetos participantes
implicados en el estudio sobre la institucién estudiada.

Hernandez et al. (2010) sefialaron ademas, que se recomienda el enfoque cualitativo cuando el
tema del estudio ha sido poco explorado. En este caso, aunque existen investigaciones al
respecto, como se sefiala en los antecedentes y revision de la literatura, se considera que sigue
siendo un campo con exigua investigacion.

El método utilizado fue Estudio de Caso, ya que para cumplir con la problematizacién y los
objetivos de investigacion se selecciond el caso especifico del Museo Municipal de Guayaquil, y
a raiz de este estudio, se pudo comprender cdmo incide la politica cultural de una institucién en
el panorama de las artes visuales contemporaneas, supuestas en el contexto histérico analizado.
Este método de investigacién como describe Chetty (1996) citada en Martinez Carazo:

Permite estudiar los fendmenos desde mdltiples perspectivas y no desde la influencia de una

sola variable. Permite explorar en forma mas profunda y obtener un conocimiento mas
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amplio sobre cada fendmeno, lo cual permite la aparicion de nuevas sefiales sobre los temas
que emergen, y juega un papel importante en la investigacion (2006, p. 178).

Precisamente para la presente investigacion se necesitd la convergencia de opiniones (y
deméas subjetividades) para comprender mejor la problematica estudiada. Resulta ademas
importante tener en cuenta que “El estudio de casos es el estudio de la particularidad y de la
complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias
importantes” (Stake, 1998)

4.2 Conceptualizacion y Operacionalizacion

Las categorias de analisis necesarias para analizar y valorar la incidencia del MUMG en el
panorama del arte contemporaneo en Guayaquil fueron orientadas —primeramente- a comprender
su politica cultural, su formulacién y su configuracién; y luego a conocer y valorar la gestion
cultural de la institucién y su relacion con la politica cultural.

Como sefiala Sautu (2005) las categorias se definen a partir de las preguntas de investigacion,
las mismas que pueden ser cuestionadas y replanteadas durante el proceso de investigacion,
conforme el investigador va adquiriendo un mayor acercamiento tedrico y contextual al estudio.

Con el fin de medir cualitativamente al objeto de estudio, se establecieron tres categorias
analiticas, las dos primeras tienen, a su vez, dos subcategorias cada una. No sucedié lo mismo
con la tercera, ya que debido a su especifidad se pudieron establecer directamente los
indicadores.

Se planteo lo siguiente:

Categoria: Politicas culturales: Son los lineamientos que rigen la gestion cultural de una
institucion. Aqui se encuentra el origen de todos los objetivos y estrategias que se disefian para

implementarse en programas y proyectos. Se establecieron dos subcategorias para el analisis:
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Configuracion de la politica cultural y Redes de poder. La operacionalizacion se realizara
mediante la definicion de indicadores de analisis (Ver Anexo #1):

Subcategoria Configuracién de la politica cultural: Es la forma en la que se define la
politica cultural del MUMG y como se encuentra actualmente configurada. Los indicadores son:
Presentacion formal; Mision y visién; Estrategias, Programas y Proyectos.

Subcategoria Redes de poder: complementando esa configuracion, estudiada en la primera
subcategoria, en esta parte se estudian las relaciones de poder que existen entre los actores de la
institucién pablica que maneja al MUMG (M.l. Municipalidad de Guayaquil) y del mundo del
arte que participaron en la construccion de la politica cultural del MUMG. Indicadores: Actores
publicos; y Actores vinculados al mundo del arte.

Categoria: Gestion Cultural en arte contemporéneo: son las acciones emprendidas por el
MUMG para promover el arte contemporaneo en la ciudad, la forma en la que ha evolucionado,
cémo se plantea en la actualidad y como se proyecta hacia el futuro como gestor cultural local.
La operacionalizacion se realizara mediante la definicion de los siguientes indicadores de analisis
(Ver Anexo #2). Indicadores: Sustentacién en la politica cultural; Prioridad al arte
contemporaneo; Proyeccion a futuro.

Categoria: Valoracion de la gestion cultural en el panorama del arte contemporaneo: es
la valoracion sobre la incidencia de la gestion cultural del MUMG, en el mundo del arte
contemporaneo. La operacionalizacion se realizard mediante la definicion de los siguientes
indicadores de analisis (Ver Anexo #3). Indicadores: Aporte a la produccion de arte
contemporaneo; Aporte a la generacién de publico; Aporte al mercado del arte; y Generador de

espacios.
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4.3 Unidades de Analisis

Con el fin de analizar la contribucién del Museo Municipal de Guayaquil al desarrollo del arte
contemporaneo de la ciudad, se definieron tres unidades de analisis para realizar el estudio:
Colaboradores y colaboradoras del MUMG; Ex colaboradores y ex colaboradoras del MUMG; vy
expertos y expertas en arte. Estan compuestas de la siguiente forma:

1. Colaboradores y colaboradoras del MUMG: funcionarios publicos de la M.l. Municipalidad
de Guayaquil que laboren actualmente en el museo, ademas de personas que brinde servicios a
dicha institucion, tales como jurados.

2. Ex colaboradores y ex colaboradoras del MUMG: actores actualmente desvinculados del
MUMG, pero que prestaron sus servicios a la institucion en estudio.

3. Expertos y expertas en arte: en esta unidad se incluyen a los actores involucrados al mundo
del arte, tales como artistas, curadores, etc.
4.4 Sujetos participantes

La investigacion se realizé con 12 sujetos participantes, divididos de la siguiente manera en
las distintas unidades de andlisis mencionadas: 3 colaboradores/as del MUMG; 3 ex
colaboradores/as del MUMG; y 6 expertos/as en arte.

Los sujetos participantes por cada unidad de analisis son los siguientes:
Colaboradores y colaboradoras del MUMG:

1. Melvin Hoyos: Director de Cultura de la M.I. Municipalidad de Guayaquil.

2. Gabriel Castro: Coordinador de Programas Culturales del MUMG.
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3. Larissa Marangoni: Directora del Sal6n de Julio (2012). Aun mantiene vinculos con el
MUMG, participando como jurado del Salén y del FAAL. Ademéas forma parte de la
organizacion de diversos proyectos como Arte en la Metrovia.

Ex colaboradores y ex colaboradoras del MUMG:
1. Paco Cuesta: Fue director del MUMG entre 1992 y 1997.
2. Pilar Estrada: Fue directora del MUMG desde mayo del 2009 hasta octubre del 2010.
3. Olga Guerra: Trabajo en el MUMG durante 12 afios, iniciando como relacionista publica,
luego, el 11 de Septiembre del 2001 fue nombrada Directora del MUMG. Finaliz6 en el 2008.
Expertos y expertas en arte: Cuatro artistas: Jimmy Lara, José Hidalgo, Jorge Velarde e llich
Castillo. También dos criticas de arte: Lupe Alvarez y Matilde Ampuero.
4.5 Técnicas de investigacion

El principal instrumento de investigacion que se utiliza para realizar el estudio es la entrevista
en profundidad, debido a la necesidad de extraer percepciones, valoraciones, opiniones y
experiencias a profundidad. Como lo mencionaron King y Horrocks (2009) citados en
Hernandez et al (2010) la entrevista cualitativa es mas intima, flexible y abierta. Ademas
funciona para “intercambiar informacién entre una persona (el entrevistador) y otra (el
entrevistado) u otras (entrevistados)”. Esta técnica es la adecuada para obtener datos subjetivos y
valoraciones que se requieren para la investigacién, puesto que, como sefiala Sautu (2005) “es
una conversacion sistematizada que tiene por objeto obtener, recuperar y registrar las
experiencias de vida guardadas en la memoria de la gente”.

La otra técnica de investigacion que se utiliza es la revision de documentos, la misma que

segun Hernandez et al. (2010) es una fuente muy valiosa de datos cualitativos y pueden ayudar a
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entender el fendmeno central de estudio, sus antecedentes, las experiencias, vivencias o
situaciones y su funcionamiento cotidiano. Para estudiar el desarrollo del arte contemporaneo y
la influencia que ha tenido una institucion cultural publica, como el Museo Municipal de
Guayaquil, es necesario revisar documentacion y archivos de la institucion. Ademas otra fuente
importante de informacidn son revistas o blogs de critica de arte, que podrian abrir una puerta al
estudio del caso.

4.6 ldentificacion de los instrumentos de investigacion

Los instrumentos de investigacion que se disefiaron, a partir de las técnicas elegidas, son:
Guia de entrevista (ver anexos #4 y 5) y analisis de documentos (ver anexo #6).

La entrevista fue empleada a todas las unidades de andlisis y para ello se disefiaron dos guias
de entrevista semiestructurada, una para las dos primeras unidades de analisis (Colaboradores y
colaboradoras del MUMG; y Ex colaboradores y ex colaboradoras del MUMG) y otra para la
tercera (expertos en arte). El uso de esta técnica cualitativa se debid a la intencién de obtener
valoraciones de los sujetos participantes, pero se dejé espacio para otras preguntas que fueran
necesarias y que surgieran al momento de su aplicacion. Todas se realizaron individual y
presencialmente.

La técnica de Analisis de Documento se realiz6 a partir de la revision de las paginas web
institucionales relacionadas al MUMG vy otra relacionada a critica de arte local. En su analisis se
interpretd el contenido expuesto, en funcion de los indicadores previamente establecidos. Se
tomd en cuenta lo siguiente: Pagina web de la M.l. Municipalidad de Guayaquil; Pagina web del
Museo Municipal de Guayaquil; Pagina web de Museo, Arte y Ciudad; Pagina web del Festival

de Artes al Aire Libre; Bases del Salén de Julio; Blog A Rio Revuelto.
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4.7 Disefio de los instrumentos de investigacion

Previo a la aplicacion de las técnicas de investigacion, se disefiaron guias de entrevista para
las unidades de analisis establecidas, estas fueron construidas a partir de las preguntas que
surgieron de cada indicador de analisis. Sin embargo, teniendo en cuenta que este €s un proceso
sistémico, cada aplicacién representd ademas de una recogida de datos, también una evaluacién
y cuestionamiento al instrumento.

Se decidio que todas las unidades de andlisis tuvieran la misma participacién en todos los
indicadores de andlisis, puesto que desde su perspectiva podrian aportar con diversos datos y
valoraciones. Asi pues, se podria obtener lo siguiente, segun las unidades de analisis:

¢ Colaboradores y colaboradoras del MUMG: de los sujetos participantes de esta unidad de
analisis, al aplicarseles el instrumento de investigacion, se puede obtener la version oficial de
lo sucedido en el pasado y del manejo actual de la institucion, ademas de sus valoraciones, en
torno a los indicadores planteados. Su participacion contribuye con lo que se podria llamar
una rendicién de cuentas.

e EXx colaboradores y ex colaboradoras del MUMG: los sujetos participantes exponen su
gestion y cuentan su experiencia por el momento durante el que estuvieron en la institucion,
ademas aportan sus valoraciones del pasado y actualidad.

e Expertos y expertas en arte: los sujetos participantes aportan con valoraciones desde su
perspectiva y, si fuere el caso, cuentan de qué manera se han vinculado o relacionado con la

institucion en estudio.
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Esta decision permite una vision mas holista, ya que no se excluye el contexto temporal (se
estudia el pasado), y ademas responde a que no es un estudio transeccional, sino que, como se
plantea en la investigacion, se estudia también la evolucidn durante el presente siglo.

4.8 Cronograma de implementacion

La investigacion se implementd siguiendo el proceso de la metodologia cualitativa y tomando
en cuenta los plazos dispuestos por la Universidad Casa Grande para el desarrollo de la tesis, por
lo cual el cronograma de implementacion (ver anexo #7) respondié a esos aspectos, sin embargo,
reiterando el caracter sistémico de este trabajo, durante todo el proceso se cuestionaron y
revisaron los diversos acapites de la tesis, ajustandolos a los nuevos aprendizajes y experiencias
del investigador, ademas de nuevos requerimientos de la investigacion.

Este fue el cronograma aplicado en el marco metodoldgico y de resultados:

ACTIVIDADES MESES 2013
Elaboracion del Disefio Metodolégico Julio-Octubre.
Elaboracion de los instrumentos de investigacion Septiembre- Noviembre.
Aplicacion de los instrumentos de investigacion Octubre-Noviembre.

Recopilacion y transcripcion de datos producidos por | Octubre-Noviembre.

las técnicas de investigacion

Resultados y analisis de datos Octubre-Diciembre.

Interpretacion de los hallazgos, andlisis y discusion. Octubre-Noviembre.

El cronograma de entrevistas puede ser revisado en el anexo #8.
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5. Resultados

Los resultados que se muestran corresponden a las tres categorias analiticas planteadas:
Politica cultural; Gestion cultural en arte contemporéneo; y Valoracion de la gestion cultural en
el panorama local del arte contemporaneo.

Los resultados expuestos corresponden a los datos extraidos a partir de la aplicacion de dos
técnicas de investigacion: entrevista en profundidad y andlisis de documento. La entrevista fue
aplicada a 12 sujetos participantes, mientras que con la técnica de andlisis de documento se
revisaron un total de 6 documentos: La bases del Salon de Julio 2013; 5 paginas web, de las
cuales 4 son correspondientes al MUMG; y 1 al blog de critica de arte local, Rio Revuelto.

5.1 Resultados de la Categoria Politica Cultural

Para analizar esta categoria se utilizaron dos técnicas: andlisis de documento y entrevista en
profundidad. Para su desarrollo se plantearon dos subcategorias: Configuracion de la politica
cultural y Redes de poder.

Subcategoria Configuracion de la Politica Cultural

Cuatro indicadores se establecieron para estudiar esta subcategoria: Presentacion formal,
Mision y vision, Estrategias, Programas y Proyectos.

Presentacion Formal

En este indicador se pretende saber cual es la politica cultural del MUMG y cudl es su
presentacion formal, es decir si esta explicitada en algin documento.

El Arquitecto Melvin Hoyos es el titular de la Direccion de Cultura de la M.I. Municipalidad,
la misma que esta a cargo del MUMG, al consultarsele sobre la Politica Cultural del MUMG

respondid lo siguiente:



El Museo Municipal tiene un abanico de actividades muy amplio, entonces no hay una
politica cultural. La politica cultural, si nosotros pudiésemos resumir todo lo que el Museo
Municipal hace en pro de mejorar la actividad, de mejorar el perfil cultural de nuestro
pueblo, entonces yo diria que la politica cultural macro, el objetivo general que tiene el
museo seria impulsar el desarrollo cultural de la comunidad en base a programas que se
establecen desde el museo pero que se implementan fuera de él.

Gabriel Castro, Coordinador de Proyectos Culturales y, segun Hoyos, futuro Director del
Museo Municipal de Arte Moderno y Contemporaneo, concordd con el Director Municipal de
Cultura, al mencionar que la Politica Cultural del MUMG “es una politica que esta orientada
hacia la ciudadania, no hacia una clase elit (élite)”, por medio de la cual estan buscando
“involucrarse con la ciudadania, en busca de desarrollo”,

Otra colaboradora del MUMG, que si bien es cierto, no es funcionaria de la M.I.
Municipalidad de Guayaquil, pero que desarrolla en conjunto con esta institucion diversos
proyectos, Larissa Marangoni, concordd con los dos sujetos participantes antes citados, Yy
considera que el museo tiene una politica cultural “participativa”. Sin embargo menciona
también que “No hay una politica cultural. Es gestion improvisada”.

Sobre la estructuracion y presentacion formal de la Politica Cultural del MUMG, Hoyos
sefiala que se la puede encontrar en la pagina web de la Municipalidad de Guayaquil, donde esta
expuesta toda la descripcion de la Direccion de Cultura, que también rige para el MUMG. “Ahi
(portal web) vas a ver que estad la Mision, esta la Vision y dentro de la mision esta el grupo de
politicas culturales que la Direccion de Cultura saca adelante”, sefiala. Sin embargo esta

informacidn no esta disponible para la direccidn que él dirige, en el mencionado espacio virtual.
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Castro, al ser consultado sobre la presentacion formal de la politica cultural del MUMG?®
contesto lo siguiente:

Tenemos... lo redactamos hace poco, estamos creando también una revista. Pero cuando tu
abres la pagina esté el objetivo... te lo voy a mostrar... esta el objetivo ya del... de nosotros.
De hecho lo programamos para que apenas salga se pueda ver.

Para mostrar la politica cultural del MUMG, segln Castro, formalmente redactada, abrié la
pagina web del programa institucional “Museo, arte y ciudad” (ver anexo #9) y dio lectura a
parte del siguiente texto:

El Museo inicia desde este momento la radicalizacion de sus objetivos sociales con el
programa: MUSEO - ARTE Y CIUDAD, que implicard un intenso trabajo dirigido al
desarrollo humano a través del arte. Aunque la base de nuestro trabajo seguira siendo la
academia, todos nuestros esfuerzos se orientaran a labores pragmaticas y solo se incluiran en
nuestra agenda educativa, discusiones que busquen el desarrollo real. De esta manera, el
Salon de Julio, el Festival de Artes al Aire Libre, Museo Cobra Vida, MuseoTV,
Teatromuestras y Musimuestas, aumentaran su vinculo con la comunidad e implementaran
metodologias que signifiquen interaccion profunda y directa con los ciudadanos.

Olga Guerra, quien fue Directora del MUMG, sefialo en la entrevista realizada que el museo
“no tenia una politica cultural” cuando ella estuvo a cargo. Con esta declaracion concordo Pilar
Estrada, quien fue la sucesora de Guerra en el cargo: “No existen politicas culturales en el museo,
asi te digan que existan, no es cierto”, ademas indic6 que “No existia un documento (con la

politica cultural), por lo menos a mi jamas me lo ensefiaron”.

8 . . . 2 . P .

La pregunta textual que se hizo fue la siguiente: “¢Cémo tienen en el Museo sustentada la politica cultural? ¢Hay
un documento especial...?”. Se agrega esta nota al pie, porque se considera necesario, ya que se cita textualmente
la respuesta del entrevistado.
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La experta en arte, Lupe Alvarez, quien realizo curadurias para el MUMG, conviene en que
desconozco si estd 0 no articulada una politica cultural y menciona que, cuando estuvo vinculada
al museo, jamas recibié una enunciacion formal de la misma. Sin embargo dice verla en sus
acciones y en los documentos que si conoce como las bases del Salén de Julio y del FAAL, por
ello cree que “en muchos sentidos se refrenda como sumamente conservadora, reaccionaria en
muchisimas de las enunciaciones claras que se han tenido en relacion con qué se exhibe, qué
censura, cdmo se manejan los bienes, cdmo se maneja la reserva”.

Al ser consultados, los otros expertos en arte, Jimmy Lara, Jorge Velarde, José Hidalgo e llich
Castillo, ninguno conoce la politica cultural del museo.

Mision y Vision

La Misién del MUMG se encuentra detallada en su pagina web oficial y dicta lo siguiente:

e Planificar, programar, organizar y realizar exhibiciones culturales, artisticas y
arqueoldgicas que conlleven a rescatar los valores e identidad de los guayaquilefios.

e Investigar y documentar los objetos museables para exhibicion.

e  Apoyar permanentemente la ensefianza integral de la poblacion del canton.

e Actuar como un recurso de la comunidad artistica para exponer sus obras, ensayos y
trabajos culturalmente importantes y de esta forma ayudar al desarrollo del conocimiento
historico, cultural y artistico de la poblacion del cantdn y sus visitantes.

e Conservar, restaurar y valorar los objetos museables de propiedad del Municipio de
Guayaquil.

e  Establecer las seguridades necesarias para preservar y salvaguardar la integridad fisica del

patrimonio histérico y cultural de propiedad del Municipio de Guayaquil.
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e Promocionar, difundir y publicar las actividades que realice el museo a través de la
utilizacion de medios adecuados para el efecto.
e Realizar actividades tendentes a obtener el apoyo necesario para financiar las actividades
del Museo en los sectores privados, publicos y académicos tanto nacionales como
internacionales.
e Elaborar la programacion y planes operativos.
En cuanto a la vision institucional del MUMG, es inexistente.
Estrategias, Programas y Proyectos
Larissa Marangoni participa en la implementacion de proyectos artisticos del MUMG, tales
como Arte en la Metrovia, ademas de participar en convocatorias como Salén de Julio o FAAL.
Ella manifiesta que “muchos de sus proyectos son de gran envergadura, o sea son multifacéticos
en muchos sentidos porque tiene diferentes actividades fuera y adentro del museo”. Lo que
coincide con la declaracion de Gabriel Castro, quien mencioné el programa “Museo, Arte y
Ciudad” lo que busca el museo. Segun el funcionario municipal, comenzaron con este programa
desde este afio (2013) y ya han logrado objetivos, ejemplificd de la siguiente manera: “Es de
darle un giro a todos estos programas. EI FAAL se desarrollaba solamente en el malecon. Este
afio le dimos un giro total, lo llevamos a los barrios. Lo llevamos desde septiembre y desde
septiembre comenzamos a dar clases de arte en los barrios”.
El artista Jorge Velarde considera que si el FAAL si cumple con el objetivo, puesto que
“Acerca las diferentes artes a los ciudadanos, a la gente de la calle, a los peatones”, a este
proyecto lo califica de interesante y lo describe como:

Una feria, que esta en la calle, que es una posibilidad de un contacto directo del pablico y

que mucho de ese publico que normalmente no asiste a los museos y menos a exposiciones
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en galerias, pueda acceder a la obra de esta gente y no solamente a la obra, sino ver la factura

de la obra.

Es importante mencionar que, aungue se tratd por varios medios, nunca se pudo conseguir el
documento de la Planeacién Estratégica del MUMG.
Subcategoria Redes de Poder

En esta subcategoria, se pretende analizar la participacion o intervencion de diversos actores
en la construccion de las politicas culturales. Se definieron dos indicadores para su analisis:
Actores Publicos (funcionarios publicos) y Actores Vinculados al Mundo del Arte (artistas,
expertos en arte, personas con conocimiento y experiencia en el campo). Cabe mencionar, que si
bien son dos indicadores separados, como se podra observar, al momento de exponer los
resultados, algunos datos se corresponden a ambos indicadores. Esto se toma en cuenta para, en
la seccidn de discusion de resultados, brindar una mirada global del tema.

En esta subcategoria se establece el nexo a la siguiente categoria de analisis: Gestion Cultural,
puesto que se estudia como se desarrollan la politica cultural, que influye en los programas, en
los cuales se sustenta el MUMG como gestor cultural.

Actores Publicos

Es preciso hacer mencion especial a lo obvio: El vinculo Municipio de Guayaquil - MUMG.
Esta relacion puede marcar la pauta para la construccion de la politica cultural de la institucion
en estudio.

Segun Olga Guerra, mientras fue Directora del MUMG, no estaba en capacidad de construir
una politica cultural para la institucion, ya que “lo que se manejaba en ese momento era de

acuerdo a las politicas que el Municipio tenia, a la organizacion como tal que estaba sujeta el
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Museo Municipal”. Esta declaracion es coherente con la posicion de Larissa Maragoni, quien

cuestiona:

Imaginate lo que sucederia si el alcalde no estuviera de acuerdo con el MUMG. La cultura es
lo ultimo, lo dltimo que se le da fondos. Primero es la salud, después son las obras
publicas... 0 sea educacion, obras publicas. (...) Entonces yo no estoy de acuerdo en que
nosotros tenemos que ser tan tercos o tan cuadrados, porque también es asi, los artistas... 0
se hace lo que yo quiera, 0 no se hace. Nosotros tenemos que trabajar con la sociedad.
Tenemos que trabajar con las personas que tienen el poder, si uno no tiene el poder tampoco
tiene el derecho de obligar a hacer cosas ¢no? Hay procesos. Si di tu que el Arquitecto
Melvin Hoyos se comienza a pelear con el Alcalde Nebot, poniendo lo que capaz el
realmente cree que se debe exhibir ;Qué va a suceder? Le van a quitar fondos. Lo primero
gue va a haber es comenzar a recortar, y es lo que ha pasado en el gobierno con el
Ministerio de Cultura, ya hasta mismo desaparece ¢Por qué? Por mala gestion, por peleas,

por falta de comunicacion.

Al ser cuestionada sobre la construccién de la Politica Cultural del MUMG, durante su

gestion, Pilar Estrada dijo “Yo no quise hacer esa propuesta porque en un espacio autoritario

ningun papel sirve”.

Tomando en cuenta que algunos sujetos participantes han mencionado el rol del alcalde

(aunque indirecto) tiene repercusion en la construccion de una politica cultural, es oportuno

mencionar que desde el afio 1992, han existido solo dos alcaldes en Guayaquil: Ing. Ledn

Febres-Cordero y Abg. Jaime Nebot, ambos del mismo partido politico: Partido Social Cristiano.

Para Estrada esto ha influido incluso en Melvin Hoyos:

Es un tipo encantador (...), que sabe de la Historia de Guayaquil muchisimo (...) pero es su

posicidn politica, su comodidad y confort politico, de saber que el responde a un partido y a
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una manera de entender la politica, que no le permiten ver nada mas que eso, el hace afios se
olvidé de hacer gestion cultural.

Con la influencia “Social Cristiana” concuerda Marangoni, quien lo describe de la siguiente
forma:

El museo tiene sus propias cabezas, tiene su propio formulamiento (sic), tiene su propia
agenda politica, tiene un pocotdn de cosas que trabajan en un eje de gestion que es el Partido
Social Cristiano, Madera de Guerrero. Toda politica cultural o toda politica gubernamental se
basa en un pensamiento filosofico, en una estructura politica del partido, de un partido. Eso
bien lo sabemos.

Sin embargo, Marangoni considera que han trabajado arduamente, pero “obviamente tienen
que conformarse a una responsabilidad que es el partido o es la responsabilidad de la cabeza que
maneja la ciudad”, por ello refiere que podria tener “una estructura conservadora donde no
quieren tener problemas”. Para Matilde Ampuero, critica de arte, la ideologia politica también
tiene fuerte influencia en el MUMG, pues lo considera un “museo socialcristiano, mezclado con
consultorio de turco viejo” y agrega “¢Has visto esos consultorios de abogados que se esta
cayendo los papeles, asi todo esta sucio y polvoriento? Ya, eso eso”

Como mencion6 Lupe Alvarez, aun desconociendo formalmente la politica cultural de una
institucion, se la puede inferir por lo que si esta escrito, tal es el caso de las bases del Salon de
Julio y el FAAL. En el caso de las primeras, estas han sido motivo de mucho cuestionamiento,
tras la inclusion de la siguiente clausula:

La temética y técnica es libre. Sin embargo, debido a que las obras escogidas se exhiben en

un espacio publico, no se aceptaran propuestas cuyo contenido sea pornografico, es decir

obsceno, lo cual no impide manifestaciones de caracter erético o desnudo.
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La creacion de esta clausula responde, segun Gabriel Castro al “contexto de las obras que se
estaban exponiendo en el saldn, entonces hubo una especie de advertencia”. Mientras que Melvin
Hoyos, sefiala que el museo se debe “a una comunidad amplia, una comunidad a la que nosotros
tenemos que explicarle por qué razon hay pinturas pornogréaficas a donde van nifios, donde van
ancianos, donde van gente de todas las edades, de todos los niveles culturales”.

Ademas, sobre la autonomia de decisiones que tiene el MUMG, Hoyos sefiala que esta
garantizada, y que ademas:

El alcalde no tiene ninguna injerencia en la labor de la Direccion de Cultura, ni en la del
museo. Es mas es un apoyador incondicional de todas las iniciativas que sacamos adelante.
(...) Tenemos autonomia de decisiones, el alcalde siempre nos apoya en esas decisiones, las
decisiones las tomamos siempre nosotros.

Castro, otro funcionario del museo, concuerda con Hoyos y sefiala que de ninguna manera se
limita la gestion del MUMG por su vinculo con la municipalidad:

O sea si tu comparas a cualquier institucion de la ciudad y comparas la cantidad de eventos
gue hacemos, la cantidad de eventos que generamos, la cantidad de gente que beneficia, yo
no creo que exista una institucion que sea minimamente comparable con el Museo
Municipal, o con la Direccion de Cultura.

Retomando el tema de las bases y su connotacion, como sefialo Alvarez, es en ellas de donde
se puede inferir la politica cultural tacita. Y precisamente en la construccion de esas bases, fue
donde Guerra tuvo conflictos en el afio 2008, puesto que ella invitaba a artistas y criticos para
disefiar la normativa del Saldn de Julio. Segun narra, la Gltima critica de arte con la que trat6 —en
calidad de Directora del Museo- fue Monica Vorbeck, quien ayud6 a la construccion de unas

bases nuevas para el Salén, las mismas que tras su finalizacion, si fueron consultadas con el
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Director de Cultura, Melvin Hoyos, previo a su socializacién. Sin embargo, el dia de la
presentacion, en un salon con aproximadamente 150 personas, segun cuenta Guerra, Hoyos “hizo
su réplica al tema, que dijo que no, que eso no iba a salir”. Aunque recalca, que ella “las veia
bien”, y que “lo hacia porque creia que era necesario avanzar” y estas nuevas bases eran un
aporte “bastante bueno, para poder continuar con el proceso de contemporanizacion (sic) del
arte, a partir del Salén de Julio”.
Pilar Estrada, quien aun no estaba vinculada directamente con el museo, estuvo presente en
ese evento y refiere:
Melvin se par6 a decir que eso no era asi, que él no sabia en qué momento eso habia pasado,
que el Salon de Julio era de pintura y que no sabia en qué momento se le habia ocurrido esas
cosas. Y estaba firmado por él, el documento.

Aunque Guerra dice no recordar con exactitud los cambios, estas nuevas bases habrian
representado un giro importante para el Salon de Julio. Estrada recuerda que la convocatoria iba
a romper con la clausula de la bidimensionalidad, para convertirse en mas “multidisciplinario”.
En la actualidad, Hoyos destaca esa clausula que mantiene “la bidimensionalidad del soporte y
que lo que se ponga sobre soporte sea un pigmento”, él mismo explica el por qué: “El Salén de
Julio es de pintura. No es un Saldn de artes alternativas”.

Castillo, sin especificar el momento exacto, dice que el saléon pudo “convertirse en una
especie de Bienal de Guayaquil, de una bienal que suponia una serie de esfuerzos, que suponia
una serie de gestiones”, sin embargo él desconoce la razon por la cual “se trunca y no se termina
de desarrollar”.

Lo que Guerra si recuerda es que esas bases se habrian rechazado al momento de su

socializacion porque “no iba a ser bien visto por la autoridad principal” y aunque, como se
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menciond anteriormente, Hoyos si tenia conocimiento de las bases previo a su revelacion
publica, cree que “después fueron minuciosamente analizadas y cuando t0 haces un analisis
minucioso, todo va a depender de la dptica con que tu mires”. Esta experiencia, ella la recuerda
con “bastante dolor” puesto que “realmente era un giro bastante importante que iba a tener el arte
contemporaneo” e iba a representar un “legado bastante interesante”.

Ante este hecho, Estrada opina que “no existen politicas evidentemente. Lo que hay es un
antojo autoritario y que tiene que ver con un conservadurismo mental y fisico. Ataca al cerebro
de la institucion y a como la manejan fisicamente”, también menciona que dentro de ese vinculo
Municipio-Museo, uno de los aciertos es que “los politicos actuales no se interesen en la cultura”
y por ende “no se meten, porque no les interesa”. Sin embargo las autoridades municipales
intervienen en el MUMG “cuando los llaman a decirles que hay un problema y toman decisiones
autoritarias que no tienen nada que ver con un museo, ni con el espacio que manejan, ni con el
respeto que se le debe tener al ciudadano”, puesto que “no le importa en lo mas minimo que el
ciudadano tenga la opcién de decidir por si mismo”. Sobre su paso por la direccién de la
institucién en estudio, Estrada menciona que:

Muchas veces trataban de censurar una obra porque alguien les decia que estaba en el museo,
que no era el pablico, sino alguien muy allegado a las cabezas del Municipio y la accion
inmediata es saquenla. No te preguntaba qué era, por qué estaba ahi, qué tenia que ver, si
habia una relacién de esa obra con el resto de obras, qué queria decir el artista, si el artista
tiene algo contra el Municipio... nada de eso estaba en discusion. No estaba en discusion si
era ético o no sacar una obra de la nada. Lo Unico que estaba ahi era el autoritarismo.

En la entrevista con Gabriel Castro, el menciond que quienes toman las decisiones en el Salon

de Julio son los jurados, tanto de seleccion como de premiacién, y que el rol del director o
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directora del saldn, es el de guiar a los jurados internacionales, ya que algunas obras apelan a
temas localistas, que podrian ser desconocidos para ellos. Esto también lo afirma Larissa
Marangoni: “Solamente el jurado (toma decisiones). Ahi nadie mas se mete, por eso esta con
puertas cerradas”. Sin embargo, Pilar Estrada cuenta una situacion que tuvo que enfrentar
durante su gestion, en la cual hubo interferencia del Arquitecto Hoyos, en la decision de
premiacion:
No querian darle el premio a una obra ganadora del Saldén de Julio porque era una obra
inmaterial, era una obra que podias reproducir cuantas veces quisieras, pero que no la podias
guardar como una silla. Las palabras de Melvin Hoyos, cuando yo fui a discutir con €l, que
por qué iba a hacer esa estupidez, fueron: “tu no puedes traer arte del primer mundo al tercer
mundo” y ese fue el momento en el que le dije “por eso es que usted y yo nunca vamos a
estar de acuerdo”. Y ese fue el momento en el que dije “Dejo firmado los papeles para que
salga el proyecto de la reserva del Museo Municipal (...) y me voy, porque yo no puedo estar
con alguien que piensa que la ciudad no se merece “arte del primer mundo’, porque somos un
pueblo de mierda, ignorante y bruto aparentemente, que no somos capaces de discernir si
una obra que tiene un contenido sexual, y si soy mayor de 18 afios, no puedo decidir si entrar
a verla 0 no, si me voy a quejar o no”, sino que simplemente me la quitan, y eso es
demagogia. (...) En una frase como esa (...) te das cuenta como se piensa (...).

El artista Ilich Castillo, también refiere estos casos, a los que califica como una “fenémenos
atipicos a las convocatorias” tales como “las paracuradorias”. Castillo lo describe de la siguiente
manera:

De repente lo que estaba pasando en el Museo Municipal es que estaban dandose selecciones

previas de forma extrafia, de forma ambigua, de forma sospechosa, y que no tenia que ver

con los procesos de seleccion que tenian que emitir estos responsables. Entonces ahi se
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estaba generando un momento de censura y un momento supercritico a esa —entre comillas-
transparencia que el museo intentaba levantar.

Lupe Alvarez, quien colaboré durante las gestiones de Guerra y Estrada, dice que nunca tuvo
intervencion, ni censura en ninguno de los dos momentos: “a mi, en mi trabajo, que era curaduria
histdrica, yo hice las exposiciones que propuse, que guedaron bien, tuve apoyo, y en esto tengo
que decir que tuve apoyo desde Melvin para abajo”.

Si bien en este indicador de analisis se busca encontrar codmo intervienen actores publicos en
la construccién de la politica cultural del MUMG, también se debe exponer como estos actores
intervienen en la no-construccion de politicas claras y formales. La experta en arte, Matilde
Ampuero, considera que “en la ciudad ninguna institucion tiene una linea de politica cultural
definida” y cree que eso es por “la falta de profesionales capacitados y de que las designaciones
casi siempre son politicas, no miran hacia los curriculos, sino que miran hacia los compafieros de
banca politica”. Tal parece ser el caso del MUMG, en el que el propio Director de Cultura,
Melvin Hoyos declara que el actual Director del Museo Municipal de Guayaquil, Victor
Arellano, “es una persona muy bien intencionada, es un gran conocedor de historia, de
arqueologia pero no conoce nada con respecto a arte”, ademas Hoyos reconoce: “El director que
esta alli es un amigo, que yo lo pongo ahi para que firme los papeles. El director realmente soy
yo”, asimismo afirma que “es dificil criticarme a mi mismo”, tras solicitarsele una valoracién a
la gestion del museo.

Actores Privados

El artista Jorge Velarde considera que el MUMG no es una institucion incluyente, es decir,

que no se dan los espacios para la participacion activa de personas inmiscuidas en el mundo del

arte y comenta:
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Esta a la vista: es un museo que se abre dos veces al afio para los salones que ellos mismos
organizan, muy eventualmente hay algin evento, alguna exposicién adicional, pero eso es
rarisimo (...) Cuando te sumas al proyecto de ellos tienes acceso, sino no.

Con ello concuerda llich Castillo, quien desconoce otras convocatorias por parte del museo, ademas de
las que se hacen para los eventos que “se resuelven en las fiestas de la ciudad (Julio y Octubre)”. José
Hidalgo opina igual y menciona que esa vinculacién “no existe, eso no pasa”. Asimismo menciona que se
debe a que “hay intereses muy variados”.

Gabriel Castro defiende al museo y sefiala que:

Nosotros escuchamos mucho. Tenemos también algunos asesores, y por ejemplo en el caso
de la DAIF nos reunimos por ejemplos en la FLACSO, en Quito. Hicimos una reunién que la
organizé la FLACSO, que fue un conversatorio. Participamos mucho en ese tipo de
conversatorios. Escuchamos propuestas y bueno se participa en la medida en que estén
acorde a las politicas municipales de que no sean elitistas.

Melvin Hoyos sefiala que los artistas “son los generadores de la politica” y que el museo y la
Direccion de Cultura son receptores de las problematicas y buscan la forma de resolverlos, sin
embargo enfatiza en que:

Aqui no es que se retine como en Cuba, no porgue no estamos en una sociedad como esa,
reunimos a 30 artistas para poder hacer las politicas culturales de las artes plasticas, no, eso
se llama Babel (Y en Babel qué pas6? Todo el mundo hablaba diferentes lenguas y se
termind sin construir la torre. Entonces aqui no vamos a entrar en una babel, esas locuras son
locuras teoréticas de un socialismo trasnochado que nunca funciond, y que ahora tratan de
imponerlo después de que en otras partes del mundo ya no funcioné. Eso es ridiculo ¢ya?

Hoyos sefiala que la manera en la que trabajan con artistas es receptando problemas y

conversando con ellos se concluye las soluciones para cada problematica. Pero ademas afirma
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que las politicas son plasmadas directamente por los colaboradores del MUMG, tras escuchar los
problemas que pudieren existir, en conversacion con artistas, “elaboramos nosotros las politicas,
nosotros somos la autoridad, elaboramos las politicas de acuerdo al diagnéstico del problema con
los afectados del problema”. El Director Municipal de Cultura ademéas descarta que existan
convocatorias a artistas para la construccion de politicas: “No es que convocamos “vengan aca”,
y los ponemos en el auditorio del museo ¢Sabes lo que es 30 personas diciendo su opinion?
¢Sabes que sacas en claro? Nada, una confusién total”.

Estrada también sefiala que desde el museo no existen intentos por establecer vinculos mas
participativos con los artistas, colectivos u otros actores del mundo del arte, sino que mas bien
“es un tema de quién esta ahi y con quién estan tratando y a quién se lo presenta”. José Hidalgo
concuerda y menciona que él ya no tiene participacion con el MUMG, ya que “no le interesa
tener esos careos”, que segun narra, mantuvo antes con la institucionalidad, porque le parece
“que es perder el tiempo”, puesto que “al final, por desgracia, las politicas culturales se fijan
desde arriba siempre”.

5.2 Categoria: Gestion Cultural
Sustento en Politica Cultural

Los resultados obtenidos anteriormente han evidenciado la falta de una politica cultural clara
para el MUMG, o al menos desconocida para personas que han tenido, y otras que mantienen
hasta ahora, una vinculacion activa con la institucion. Pilar Estrada explica que la gestion
cultural del MUMG responde “realmente a antojos de turno”. Y que cuando se presentan esas
situaciones “va a depender de quién esté dirigiendo y qué tanto poder le den a la persona que esta

dirigiendo”.
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Una declaracion importante en este indicador, la realiz6 Larissa Marangoni, puesto que desde
su posicién de colaboradora en diversos programas de la institucién dice que:

No hay una politica cultural. Es gestion improvisada”. , lo puedes llamar ¢{no? Improvisada
en sentido que ya hay un ejercicio del cuestionamiento, 0 sea un ejercicio previo que ha
tenido sus éxitos, entonces se ha mantenido eso ya a través de los afos. Pero no es que hay
realmente una estructura donde t0 puedas decir punto uno, punto dos, punto tres, 0 sea ho

existe eso.

El testimonio de Olga Guerra concuerda con lo expuesto, asimismo menciona que durante su
gestion “manejaba no en funcion de una politica cultural”, puesto que esta era inexistente, sino
con el programa, llamando en ese entonces, “El Museo y la Ciudad”. Pero resalta que si existid
una planificacion. Ademaés cuenta que se trataba de hacer “un analisis de la gestion cultural” por
medio de mediciones de la respuesta de la gente.

En la misma linea, Lupe Alvarez sefiala que “no hay unas politicas” y que tampoco “hay una
proyeccion profesional de los eventos y espacios de arte (del MUMG)”.

Al ser cuestionado sobre los rasgos caracteristicos de la actual gestion cultural del MUMG, el
artista Jimmy Lara cree que hay carencia de investigacion previa sobre los eventos o propuestas,
ya que “no hay conocimiento de cuales son los debates que existen internacionales para
proponerlos”. Cree que la decisiones se deben no a una politica cultural, sino que es “como una
especie de gusto”, por lo que sentencia que “realmente falta criterio. En este momento falta
criterio para el Museo Municipal”.

Melvin Hoyos explica que el MUMG evalua todos los afios los campos de accion que tiene la

institucion, y ejemplifica utilizando al FAAL: “en ese campo nosotros vamos viendo por ejemplo
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como son 0 como debemos variar, de acuerdo a experiencias anteriores, las bases de cada
concurso”.

Durante la presencia de Guerra en la direccion del museo, la gestion que se evaluaba era la
que relacionada a la parte histérica, pero al ser consultada sobre una evaluacion en la gestion
cultural relacionada al arte contemporaneo responde: “Nosotros no éramos de arte
contemporaneo”.

Prioridad al arte contemporaneo

La gestién cultural de Paco Cuesta, mientras estuvo a cargo de la direccion del MUMG, pudo
cambiar el curso del Salén de Julio, en el afio 1994 cuando esa convocatoria tuvo un giro y se
Ilamo “El Primer Salon de Artes Alternativas de Creatividad” y no fue de pintura, sino que se
abrid el espacio para una gama amplia de expresiones. Sin embargo esa fue la primera y ultima
edicion, en palabras de Melvin Hoyos: “Ese es como una isla”. Y lo describi6 de la siguiente
manera:

El del 94 es una idea de Paco Cuesta, increible, que hubiera tenido un efecto multiplicador
gigantesco si se hubiera mantenido, pero ese salon de artes alternativas fue un experimento.
Nunca mas se repitid. Hubiera marcado un cambio si es que lo que hubiera venido al afio que
siguio6 hubiera sido mejor o por lo menos igual, pero al afio que siguio se repiti6 todo, volvio
como quien dice todo de retro.

Hoyos reconoce que el retroceso se debi6 a que “hubo un rechazo muy fuerte de la comunidad
para con ciertos trabajos que fueron nombrados ganadores”, esto debido a la falta de “porque no
hubo una preparacion previa para que la comunidad pudiese absorber arte contemporaneo”. Y lo
ejemplifica de la siguiente manera “no hubo una preparacion teérica para que la comunidad

pudiera asimilar por qué razon se le daba el primer puesto a una pintura corporal con una danza”,
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ademas cuenta que “hubo problemas con un trabajo de Hernan Zufiga, que se llam6 La
Adolorida de Bucay que fue vetado hasta por el arzobispo porque en los cuchillos de La
Adolorida colgaban condones”. “Todo esto tuvo un rechazo muy fuerte”, sentencia.

La persona que mas tiempo ha durado en la direccion del museo es Olga Guerra, ella describe
que mientras estuvo en ese cargo “Nosotros somos (éramos) un museo histérico municipal, que
lo que hace narrar la historia de la ciudad” y es clara al momento de afirmar que “la
concentracion del museo estaba dada Unica y exclusivamente a lo que es historico”, sin embargo
también sefiala que “no es menos cierto que se abren espacios de arte que con el tiempo van
siendo contemporanizados”. Y fue precisamente durante su gestion, practicamente al final,
cuando se habilita la Sala de Arte Contemporaneo del MUMG, al respecto, ella refiere “Eso se
armé en el 2008 para exponer permanentemente. Eso hicimos con Lupe Alvarez. Hubo la
posibilidad de que vaya a trabajar ella al museo y empezamos a trabajar con ella al abrir la sala
de arte contemporaneo”.

Precisamente Alvarez opina que las administraciones de Guerra y Estrada fueron las que mas
se proyectaron a sintonizar con el arte contemporaneo. Pero lamenta que una vez que ambos
procesos se “truncaron”, no quedo un “un proyecto vivo, sino borrén y cuenta nueva”.

Para Jorge Velarde, quien empez0 a darle apertura a las préacticas artisticas contemporaneas
fue Paco Cuesta, “y es comprensible porque fue parte de la Artefactoria” justifica. Pero ademas
indica que Pilar Estrada fue “una de la que mas apertura le dio en los Gltimos afios”, sin embargo
para él esto fue porque “coincidié con que es su linea”. Pero él considera que la incursion del
museo en el &mbito artistico no es debido a prioridades que se establezcan, sino a que son “gajes

del oficio para ellos, como que tienen que hacerlo”. Con esto concuerda José Hidalgo, puesto que
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considera que es “una retraida continua y un proceso mecanico de reproduccion de los
acontecimientos”.

Hoyos destaca que el museo es “multidisciplinario” y que “hoy por hoy tiene una misién y un
objetivo basico en la planta baja que es obviamente la de poder difundir lo maximo que se puede
la identidad histérica de nuestra ciudad”, por ello afirma que “la especializacién méas grande que
tiene el museo es historia y artes plasticas”. Gabriel Castro, en cambio, no se atreve a decir que
un “area mas fuete que la otra”, sino que en ambas “se estan trabajando muy duro”.

Estrada afirma que la cabida que tienen las artes visuales contemporaneas en el museo es
“antojadiza” puesto que a quienes dirigen la institucion “les da lo mismo si es un buen artista (el
que hace una exposicién), les da lo mismo si es que aporta” y explica que “desde la cabeza de la
institucion y de la mirada municipal no hay un interés en mantener un tipo de programacion”.
Esta falencia, segun ella, se da porque no hay una politica cultural, ni una linea de trabajo, ni
“una vision sobre arte ni sobre arte contemporaneo”. Alvarez asegura que la prioridad hacia esta
categoria del arte, por parte del MUMG, es minima y que la falta de escrutinio profesional hace
que en ese espacio se exponga “lo que llegue”. Por ello, llich Castillo considera que la
especialidad del museo es “espantar al publico”.

Proyeccion a futuro

Castillo ve que, en la actualidad, el MUMG esta “estatico” y que debido a la falta de criterio,
como institucién “no sabe a donde va”. Lo ejemplifica: “es un perro que se muerde la cola”. En
la misma linea, Hidalgo considera que “esta gente vive en el eterno retorno” y satiriza: “Yo creo
que para ellos el Salén de Julio es la primavera, el otofio, el invierno”, ademas supone que “la

institucion no se hace preguntas a futuro”. Exactamente lo mismo opina Castillo: “no es que
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existe una profundidad, ni una verdadera preocupacion sobre estas preguntas sino que mas bien
son entendidas como parte de ese ciclo que hay que cumplir en la agenda festiva de la localidad”.

Pero segin Hoyos, el museo si se esta proyectando a futuro y lo hace como un “eje de
desarrollo de la cadena de museos que van a haber”, entre ellos consta el Museo Municipal de
Arte Moderno y Contemporaneo que se llamard “Manuel Rendon Seminario”, este nuevo
espacio, segun el director municipal de cultura, esta llamado a ser “el rector de todo lo que se
haga con respecto a las politicas vinculadas con el arte moderno y contemporaneo y con las artes
visuales en general porque desde ahi es que se va a manejar”. Gabriel Castro, quien como se
menciond anteriormente es el elegido para dirigir este nuevo espacio, coincide con Hoyos y
cuenta que con su inauguracion se separaran las dos areas, pero que esto “no significa que no
podamos trabajar mientras tanto”.

Sin embargo, Velarde se une a las voces de otros artistas y no ve “con mucho optimismo” el
futuro del museo, y no solo en cuanto al arte contemporaneo, sino al arte en general. Expone sus
razones asi:

Tendrian que cambiar la administracion, cambiar el Alcalde y cambiar todo para que las
cosas funcionen diferentes. Con el distanciamiento que ha habido entre la élite intelectual
contemporénea guayaquilefia y el museo, entonces el regreso, el retorno de ellos a ese
espacio no sé si suceda. EI museo va a seguir funcionando, no el museo, los salones del
MUMG van a seguir siendo de arte contemporaneo, y ya €so no creo que vaya a cambiar. La
Unica diferencia es que ya no estan manejados por esta élite de la que hablaba.

Lara opina exactamente igual: “Creo que si no cambian los directivos, si siguen los mismos,

va a seguir igual”. Para él, esto se debe al desconocimiento, por parte de los directivos, del

mundo del arte contemporaneo.
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5.3 Categoria Valoracion sobre el aporte de la gestion cultural
Se analizara la valoracién sobre el aporte de la gestion cultural al mundo del arte a partir de
los siguientes indicadores de analisis: Produccion de arte contemporéneo; Generacion de
publico; Mercado del arte; y Generador de espacios.
Aporte a la produccion de arte contemporaneo
Al ser consultado sobre la creacidn artistica que mas promueve el MUMG, Castro indica que
son *“aquellas que impliquen desarrollo”. Tras solicitarle especifidad en su respuesta, contesta
que “es dificil decirlo porque se trabaja en todos” y solicita al investigador que mencione una
categoria, por lo que se procede a especificar: “en artes visuales”. El responde que se trabaja con
el Salon de Julio, el Salon de Julio Internacional, el FAAL y un proyecto de intercambios.
Luego, el investigador pregunta especificamente por el “arte contemporaneo” la contestacion
literal del entrevistado fue:
En arte contemporaneo especifico es lo mismo. Es que arte contemporaneo es todo.
Entonces, por ejemplo, en arte contemporaneo tenemos desde rock hasta... Tu te refieres
mas a las visuales, por lo que veo. Artes visuales, bueno, son las que te he explicado. Por
ejemplo el Salén de Julio Internacional, estas exposiciones que estamos realizando en el
exterior. Basicamente estas. (...) Artes visuales, por ejemplo, estamos apoyando cortos de
Urdesa. Lo apoyamos este afio.
Para Estrada el valor del aporte del MUMG a la produccion de arte contemporaneo se analiza
mejor en casos especificos, que con una mirada general. Ella apunta, principalmente, al Salén de
Julio, evento que cree que si repercutio “porque los artistas se la empezaron a jugar”. Y narra que

no es poca cosa “cuando los artistas empiezan a hacer obras que iban mucho mas alla de sus

posibilidades, donde se endeudaban por hacer cosas porque creian que este modelo era un buen

61



modelo para presentar en sus producciones”. Otro evento que menciona es el FAAL, pero con un
aporte muy limitado, pues “nadie se va al FAAL a presentar su gran obra”.

Velarde considera “problematico” cuando las preguntas apuntan a un solo evento, como es el
caso del Salon de Julio, él propone vinculos con instituciones privadas para poder realizar una
mejor gestion cultural. Asimismo, Castillo no ve momentos interesantes en el museo, pero que Si
se lo podria relacionar con una instancia, seria con lo que se producia en el salon. Pero también
apunta que “no terminaron de cuajar” y “se convirtieron, a la larga, en eventos de pueblo”.

No obstante, Larissa Marangoni considera que el museo aporta “totalmente” al arte
contemporaneo, y sustenta su respuesta diciendo que “hay gente oculta, hay muchos artistas que
no se los ve y que después sobresalen en estos salones”. Ampuero concuerda con esta
declaracion, puesto que cree que lo que se respalda a nivel institucional es “el arte de los
jovenes, el arte que esta produciendo la gente joven” y puntualiza: “no el arte joven porque hay
muchos jovenes que estan produciendo arte viejo”. Sin embargo, en cuanto a la repercusion de la
gestion cultural en la creacion de arte contemporaneo, considera que “no tiene ningun valor”.

Alvarez piensa que cualquier tipo de incentivo del museo a la creacion artistica es casual 0
eventual. Y analiza que para “tener un impacto” debe existir una politica cultural y hacer gestion
con un sentido profesional y colectivo, pero no demagagico.

Segln Guerra: “en algn momento los artistas se apoderaron del espacio del museo” porque
se sintieron identificados, ademas resalta que “el artista que comenzd a tratar el tema no era un
artista sin conocimientos académicos”. Y precisamente ahi, a pesar de que “no eran los
profesionales”, los jévenes empezaron a tener un aporte interesante dentro del arte. Pero para

Castillo “por méas que haya podido tener cualquier punto intenso o interesante, cuando te das
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cuenta que al largo plazo no existe ninguna direccién sino simplemente resolver algo que es
rutinario (...) pasan los afios y ahi no esta pasando nada”.
Aporte a la generacion de publico

Guerra retrata que el pablico que llegaba al museo era “selecto”, pero explica que “no
econdémicamente ni de tendencias”. Sino que durante su paso por la gestion cultural, pudo probar
que “a veces el artista es muy narcisista, trabaja para los otros artistas, no para la tendencia de lo
que cualquier del ser humano normal comun y corriente pueda entender”.

Lara concuerda con Guerra, en el postulado del “grupo selecto”, diciendo que asiste “cierto
publico de la Escuela de Bellas Artes, que estd dentro de querer estudiar una carrera artistica o
familiares de artistas que visiten el museo”, e incluso comenta que ha conversado con personas
que no tienen vinculo alguno para asistir al museo, y que “ni si quiera conocen el FAAL, o lo
han escuchado, y si lo han escuchado solo lo ven cuando van por el malecén, pero de ahi no hay
un interés”.

En un punto en el que Gabriel Castro y Jorge Velarde coinciden es en que el mejor aporte
para la generacion de publico es el FAAL. Para el funcionario municipal, es porque tiene un
vinculo directo con la ciudadania, mientras que Velarde ve que esa convocatoria “atrae publico
masivo y durante el tiempo que dura hay rios de gente caminando por el Malecon viendo eso”,
sin embargo ademas de este festival, al que considera exitoso, para él, la institucion “no hace
mucho para atraer al publico”.

Previo al cuestionamiento sobre la generacion de publico, Castro expone un problema de la
ciudad, y este es que “hay un monton de gente que todavia no tiene acceso al arte, que no ha

experimentado arte jamas” y afirma que esa es la concentracion del museo actualmente, por lo
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que estan llegando a “sectores marginales, que son muy dificiles”, en donde ademas de
“presentar shows”, también realizan talleres.

Para Ampuero, Alvarez y Castillo el MUMG no hace ningln trabajo para generar plblico
para el arte contemporaneo. La primera experta en mencion, incluso dice que en ese ambito, la
gestion del museo tampoco tiene valor alguno, mientras que Alvarez cree que la Gnica labor que
se realiza al respecto es a partir de la concurrencia, de cuantas personas asisten, pero que un
trabajo directo en la construccion de publico es inexistente.

Aporte al mercado del arte

Para Castro, al mencionarle “mercado del arte”, piensa en el Sal6n de Julio, ya que es un
evento de una “élite académica”, y que otro proyecto que influye es el Sal6n de Julio
Internacional, porque “Si tu haces una obra y esa obra se expone en el Palais de Glace®, al dia
siguiente vale el triple, si es que no es mas”.

Resulta paraddjico, que uno de los ganadores del Salén, Jimmy Lara, califique al aporte de la
gestion del museo, como “nula” en el mercado del arte. Y de hecho cuenta que ganar la
mencionada convocatoria, no le ayud6 a comercializar sus obras. Ampuero tampoco considera
que el MUMG tenga un aporte significativo al mercado del arte.

Guerra cuenta que durante su gestién, si bien el museo jamas intervino en ventas de obras de
arte, ya que eso no le correspondia, si era un espacio para que los artistas expongan sus obras, y
si aparecian personas interesadas en el trabajo de algin expositor, “Nosotros lo que haciamos era
‘aqui esta la tarjeta del artista, comuniquese con ellos’. Terminaba la exposicién, hacian sus

negocios y chao”.

Palacio Nacional de Artes: un centro de exposiciones de la ciudad argentina de Buenos Aires.
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Alvarez, Estada y Castillo consideran que en la ciudad ain no hay un mercado del arte
desarrollado.
Generador de espacios

Al ser consultado sobre los espacios que se generan para el arte contemporaneo, Hoyos sefiala
gue “son pocos espacios” con los que cuentan: salas de exposiciones temporales y una de arte
contemporaneo. Explica que esos espacios fisicos estan “permanentemente prestandose para
jovenes o artistas para que hagan sus exposiciones”.

Para Marangoni el museo tiene una buena gestion en cuanto a la generacién de espacios, y de
hecho considera como fortaleza de la institucion estas actividades al aire libre, en las que se
genera una interaccion entre la ciudadania y los artistas.

Al respecto del FAAL, una de las actividades al aire libre, que refiere Marangoni, Estrada
cuenta que “en un momento si hubo algo mas de juego”, pero duda de que -en la actualidad- este
sea el “espacio que escoge un artista que de verdad quiere sobresalir”. También expone que a
quienes manejan el museo “no es que les interesa cuanto pueden aportar desde esos espacios
(para el arte contemporaneo)”, sino que “el FAAL les gusta porque es popular”, mientras que “al
Saldn de Julio le tienen miedo porque es de avanzada”.

Guerra manifiesta que durante su gestion se generaron interesantes espacios de arte
contemporaneo “interesantes”, en los que se contd con la participacion Lupe Alvarez, quien
reconoce que en aquel tiempo y luego con Pilar Estada se abrié una puerta importante, con el
inicio de proyectos que finalmente no pudieron completar plenamente. Sobre el FAAL opina que
“cada vez estd peor y cada vez tiene menos también posibilidades de que sea un espacio

importante de apertura a los propésitos artisticos mas retadores y mas arriesgados”.
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Ampuero sefiala que cualquier espacio creado por el museo estara generado desde “desde una
ideologia o desde un punto de vista que surge del centro de quién dirige” y que “los jovenes se
relacionan en la medida que aceptan eso”. Por ello su opinién acerca del Sal6n de Julio es que
ahora esta en su ciclo mas bajo, en un pésimo momento, y que se debe a que “ya nadie cree en el
salon” y que se ha convertido en un espacio no respetable. Mientras que el FAAL le parece “una

cosa que es mas bien como una propaganda politica”.

6. Discusion de resultados

Que grave y peligroso resulta que el lider de una institucion (en este caso, Melvin Hoyos)
declare que le resulta dificil criticarse asi mismo. Bajo esa linea de ausencia de autocritica y
cuestionamiento, se avizora un panorama nada alentador. Un sistema que no se somete a
procesos de evaluacion esta condenado a quedar estancado e inerte. Y aparentemente eso es lo
que sucede con un museo que recibe valoraciones vergonzosas por su gestion cultural (no solo en
arte contemporaneo) y que ademas ha perdido la confianza de actores del mundo del arte.

Si la politica cultural es el leitmotiv de una gestion cultural y la institucion carece de ella,
entonces de qué gestion cultural se puede hablar. Aunque los funcionarios Hoyos y Castro
respondan que el MUMG tiene una politica cultural, solo basta con comparar sus respuestas para
comprender que hay serias falencias, que entre dos cabezas de la institucion se contradigan
tacitamente, deja inferir una ausencia, la misma que es confirmada por Marangoni.

Tampoco se puede obviar el hecho de que el Salon de Julio mas cercano al arte
contemporaneo, es decir el de 1994 organizado bajo el mando de Paco Cuesta, “haya sido un
experimento”, en palabras de Hoyos. Queda claro: La gestion cultural del Museo Municipal de

Guayaquil no se sustenta en una politica cultural formal.
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Desde este punto se puede detectar un serio problema: la falta de profesionalismo para
manejar una institucién que es publica y que, al comprometer recursos publicos, esta llamada —
con mas fuerza- a ser eficiente en su manejo. Esto no es posible debido a su improvisado trabajo,
el cual carece de una estructura ldgica, es decir al no existir una politica cultural, ni una
Planeacion Estratégica seria, los programas y proyectos carecen del debido sustento. Lo
mencionado ha provocado que en el MUMG sea un espacio de colgadurias, mas que de
curadurias.

El profesionalismo necesario para ejercer no se encuentra en el museo, sino que, desde su
plantilla de colaboradores se evidencia un desconocimiento: es grave que la persona que sera
nombrada Director del Museo Municipal de Arte Moderno y Contemporaneo, comprenda que
“arte contemporaneo es todo, desde rock”. Porque si bien el arte contemporaneo es
transdisciplinario, el término implica a las artes visuales contemporaneas y no a “todo”. También
es preocupante que el actual Director del MUMG sea —en palabras de Hoyos- “un amigo al que
puse ahi para que me firme los papeles” y que “no conozca nada de arte”. Nuevamente: ;De qué
gestion cultural se puede discutir?

La gestion del museo ni si quiera puede catalogarse como deficiente, sino como inexistente.
No alcanza con declararse multifuncional para abarcar un montén de funciones y ejecutarlas
genéricamente. Aunque, en su mayoria los sujetos participantes de esta investigacion consideran
que la especialidad del museo esta en lo histérico.

El punto de mayor coherencia, entre los tres colaboradores del MUMG, es que la institucion
esta apuntando hacia acercar el arte a la gente, e incluso esto es reconocido por expertos en arte.

Sin embargo el mal de la falta de profesionalismo vuelve a atacar esta (como a cualquier
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iniciativa), puesto que no se realiza de la manera adecuada, como para ser una herramienta o
vinculo del publico con el arte contemporaneo.

La convocatoria mas cercana al arte contemporaneo es el Salon de Julio, pero se la ha llenado
de clausulas que denotan una resistencia a que este evento se transforme en algo méas avanzado,
pues pareciera que se lo quiere cerrar lo mas posible, es mas podria inferirse que mientras menos
de contemporaneo tenga, sera mejor para sus organizadores, aparentemente por una resistencia a
los cuestionamientos que se puedan levantar.

Otro punto de debilidad de la institucién es que no funcione autbnomamente. Si bien es
indestructible el vinculo con la municipalidad, no es adecuado que sobrepase lo administrativo-
financiero. ElI museo es un espacio para la ciudadania y la comunidad artistica, no para la
reproduccion de lo que un gobernante de turno quiera imponer, ni su gestion puede estar basada
en las aficiones histéricas de un director, pues esa concepcion individualista, en la que una sola
cabeza lo maneja todo y lo decide todo, ha llevado al rotundo fracaso del MUMG como gestor
cultural de arte contemporaneo, pues su gestion no tiene un valor destacable, ni una importante

incidencia en el panorama del arte contemporaneo, en Guayaquil.

7. Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones:

El MUMG carece de una politica cultural estructurada, este vacio repercute en que no exista
un trabajo profesional, sino improvisaciones sin sustento. La falta de profesionalismo incluso se
evidencia en su plantilla de profesionales, quienes no estan capacitados para convertir a la

institucion en una verdadera gestora cultural.
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El MUMG no funciona autonomamente. Su vinculacion con la M.l. Municipalidad de
Guayaquil es problematica, puesto que la injerencia de la ideologia del partido politico limita (o
anula) la capacidad de ejercer eficazmente su gestién cultural.

En el MUMG impera una vision autoritaria e individualista en cuanto a la construccion de
politicas y nuevos espacios, esto ha llevado a su rotundo fracaso, convirtiéndola en un espacio
sin valor para el panorama del arte contemporaneo en la ciudad.

Recomendaciones:

Por lo anteriormente expuesto, se hacen las siguientes recomendaciones:
Para el MUMG:

Antes que nada, es necesario puntualizar que resulta problematico hacer recomendaciones a la
institucién, puesto que su ejecucién y consideracion estara supeditada a los funcionarios
encargados de la gestion del museo, los mismos que, en este estudio, han sido sefialados como el
origen del problema por el que atraviesa la institucion, ya sea por falta de interés o de
conocimientos en el &rea. Hecha esta aclaracion, se recomienda:

e Definir al MUMG ¢Cudl va a ser la naturaleza del museo? ;Qué se espera del mismo?

Una vez creado el Museo de Arte Moderno y Contemporaneo, el MUMG ¢Se desvinculara

completamente de la gestion cultural en arte contemporaneo? Con esto lo que se quiere decir

es: jUrgente! EI museo debe cuestionarse, debe someterse a un proceso de autocritica.
eRenovar a la plantilla de colaboradores de la institucion, e incluir a profesionales
calificados, con experiencia como gestores culturales y con conocimientos en arte

contemporaneo.
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eEl MUMG debe contar con un grupo de curadores profesionales, de manera que el museo
podria dejar de ser tan estatico, y su propia reserva podria adquirir nuevas lecturas.

e Formar comisiones técnicas, que se encarguen de elaborar profesional y colectivamente
una Politica Cultural exclusiva para el MUMG. Si bien es cierto que esta institucion responde
a la Direccion de Cultura del Municipio de Guayaquil, eso no significa que deban ser
manejado como si fueran exactamente lo mismo.

eUna vez elaborada la nueva Politica Cultural, utilizando los estandares metodoldgicos
calificados, desarrollar el Plan Estratégico de la institucion, el mismo que servira para disefar
—siguiendo un marco légico- programas y proyectos a implementarse.

Para el nuevo Museo de Arte Moderno y Contemporaneo.

e Este espacio, desde su concepcion, debe tener objetivos que estén a la altura de lo que el
escenario cultural de la ciudad necesita, y para ello debe partir de la creacién de una politica
cultural, tal y como se recomendd al MUMG. Este nuevo museo debe evitar cometer los
mismos errores del MUMG vy trazar su propia estrategia autbnoma del MUMG vy de la
Municipalidad.

Para el periodismo
Tomando en cuenta que el investigador esta especializado en la carrera de periodismo, se
considera importante incluir recomendaciones para tratamientos periodisticos entorno al MUMG.
eExisten interesantes perfiles, de personas inmiscuidas en el mundo del arte, que han
tenido algdn tipo de vinculacion con la instituciéon. Se propone la creacion de una serie de
entrevistas a actores que analicen y valoren la gestion cultural del MUMG, desde distintas

perspectivas.
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Para futuras investigaciones sociales

Este estudio tuvo como objeto el andlisis de la politica y la gestion cultural del museo, sin
embargo en el camino se encontraron otro tipo de falencias, que se podrian estudiar desde otras
especialidades. Por ello se recomiendan distintas perspectivas para futuros estudios:

e Recursos Humanos. Resultaria interesante estudio sobre el manejo del recurso humano
del museo, donde se podria analizar como se selecciona a la plantilla de profesionales (del
area de gestion cultural) que trabajan ahi.

e Comunicacion y relaciones publicas. Analizar el manejo de las comunicaciones del
MUMG Yy su vinculacion con el resto de los actores del mundo del arte y de otras instituciones

culturales de Guayaquil.
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Anexo #1

Tabla de Categoria, subcategorias e indicadores analiticos

Objetivo
Especifico:

Identificar la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil en relacién al desarrollo
del arte contemporaneo en Guayaquil, durante el presente siglo.

Categoria Analitica: Politica Cultural

Sub . Indicadores Preguntas Tecn!ca (’:i? Unidad de Analisis Docum-entos a
Categorias Investigacion revisar
.Cudl es la *Colaboradores del
N e Anélisisde | MUMG
Presentacion | Politica - laborad del
formal Cultural del Docum_entos - | *Ex colaboradores de
Entrevista MUMG
MUMG?
*Expertos en arte
Pag. Web de la
¢Cuél es la MIMG; Pag. Web
Mision y Mision y Anélisis de del MUMG; Pag.
vision Vision del Documentos Web del programa
MUMG? Museo, Arte y
Ciudad
¢Qué )
estrategias se *Colaboradores del I;/?FM\g?géde {?Veb
disefiaron a Analisis de MUMG del MU’MGg'. Pa
partir de la Documentos - | *Ex colaboradores del Web del ro’ ragwla
Configuracion Politica Entrevista MUMG MUSE0 Aprteg
de la politica Cultural del *Expertos en arte Ciudad' y
cultural MUMG?
¢Qué
estrategias se .
Estratedias disefiaron a *Colaboradores del FSFM\g?géde {?Veb
gias, partir de las Analisis de MUMG ' g..
Programas y . * del MUMG; Pag.
Provectos Estrategias Documentos - | *Ex colaboradores del Web del broarama
y sustentadas en | Entrevista MUMG M prog
re * useo, Arte y
la Politica Expertos en arte Ciudad
Cultural del
MUMG?
Pag. Web de la
, *Colaboradores del ,
¢ QUué proyectos Anlisis de MUMG MIMG; Pag. Web
tiene el MUMG * del MUMG; Pag.
Documentos - | *Ex colaboradores del
en respuesta a Entrevista MUMG Web del programa
Sus programas? «E Museo, Arte y
Xpertos en arte .
Ciudad
¢Cual es la *Colaboradores del
Redes de Actores intervencion de Entrevista MUMG
poder publicos los actores *Ex colaboradores del

publicos en el

MUMG
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disefio de las
Politicas
Culturales?

*Expertos en arte

Actores
vinculados
al mundo
del arte

¢Cual es la
participacion de
expertos del
arteenel
disefio de la
Politica
Cultural?

Entrevista

*Colaboradores del
MUMG

*Ex colaboradores del
MUMG

*Expertos en arte
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Anexo #2
Tabla de Categoria, subcategorias e indicadores analiticos

Conocer la evolucidén y actual manejo de la gestion cultural del Museo Municipal de

(E)sbjsgi:‘/i?:o Guayaquil en relacién al desarrollo del arte contemporaneo de Guayaquil, durante el
b ) presente siglo.
Categoria
Analitica: Gestion Cultural en arte Contemporaneo.
Indicadores Preguntas Tecn_lca de Unidad de Andlisis
Investigacion
¢La gestion cultural del MUMG *Colaboradores del MUMG
Sustentacio se sustenta en su politica Entrevista *Ex colaboradores del MUMG
Iaus(;el?tii(;on €N lcultural? *Expertos en arte
cuIF;ural ¢De qué manera se sustenta la *Colaboradores del MUMG
gestion cultural del MUMG en su | Entrevista *Ex colaboradores del MUMG
Politica Cultural? *Expertos en arte
Prioridad al arte ¢Cuél es la prioridad que tiene el *Colaboradores del MUMG
CONtemborineo arte contemporaneo en la gestion | Entrevista *Ex colaboradores del MUMG
P cultural del MUMG? *Expertos en arte
Proveccion a ¢Como se proyecta a futuro la *Colaboradores del MUMG
futu)?o gestion del MUMG en el arte Entrevista *Ex colaboradores del MUMG
contemporaneo? *EXpertos en arte
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Anexo #3

Tabla de Categoria, subcategorias e indicadores analiticos

Objetivo Especifico:

Valorar el aporte de la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil en
relacién al desarrollo del arte contemporaneo en Guayaquil, durante el presente

siglo.

Categoria Analitica:

Valoracion al aporte de la gestion cultural del MUMG

Indicadores Preguntas Ix;sr:;;gc?gn Unidad de Andlisis
*
* Aporte a la ¢Cual es la valoracion del aporte Colaboradores del MUMG
L L . *Ex colaboradores del
produccién de arte del MUMG a la produccion de Entrevista MUMG
contemporaneo arte contemporaneo? *
Expertos en arte
¢Cual es la valoracion del aporte *Colaboradores del MUMG
* Aporte a la del MUMG a la generacién de Entrevista *Ex colaboradores del
generacién de publico | publico para el arte MUMG
contemporaneo? *EXxpertos en arte
*
¢Cual es la valoracion del aporte *Colaboradores del MUMG
* Aporte al mercado . Ex colaboradores del
del MUMG al mercado del arte | Entrevista
del arte . MUMG
contemporaneo? *
Expertos en arte
¢Cual es la valoracion del aporte *Colaboradores del MUMG
 Generador de del MUMG como generador de Entrevista *Ex colaboradores del

espacios

espacios para el arte
contemporaneo?

MUMG
*Expertos en arte
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Anexo #4

Guia de entrevista a colaboradores y colaboradoras del MUMG y para ex colaboradores y

10.

11.

12.

ex colaboradoras del MUMG.
¢ Qué entiende por Politica Cultural?
¢Cual es la Politica Cultural del Museo Municipal de Guayaquil?

¢ Como valoraria la relacion Municipalidad - MUMG? ;Cuéles considera son los aciertos
y desaciertos? ¢ De qué forma limita o beneficia la gestion cultural?

¢Como se construye la Politica Cultural del MUMG ¢De qué manera se vinculan a
profesionales y expertos en su construcciéon?

¢ Qué prioridad tiene para el MUMG el arte contemporaneo?
¢ Cuales son los aportes del MUMG al arte contemporaneo?

¢Como valoraria la evolucion de la incursion o la gestion cultural del MUMG en el arte
contemporaneo?

¢ COomo se proyecta a futuro la gestion cultural del MUMG en el arte contemporaneo?

¢ Como valoraria la repercusion de la gestion cultural del MUMG en la produccién de arte
contemporaneo?

¢Como valoraria la repercusion de la gestiéon cultural del MUMG en la generacion de
publicos para el arte contemporaneo?

¢ Como valoraria la repercusion de la gestion cultural del MUMG en el mercado del arte
contemporaneo?

¢Como valoraria la repercusion de la gestion cultural del MUMG en la generacion de
espacios para el arte contemporaneo?
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Anexo #5
Guia de entrevista a expertos

1. ¢ Qué entiende por Politica Cultural?
2. ¢Cual cree usted que es la Politica Cultural del Museo Municipal?

3. ¢Cbémo valoraria la relacion Municipalidad — MUMG? ¢Cudles considera son los aciertos
y desaciertos?

4. Esa relacion Municipalidad — MUMG ;Como limita o beneficia la construccion de
politicas culturales y la gestion cultural?

5. ¢De qué manera se vinculan los artistas con el MUMG? (Existe apertura para la
generacion de espacios artisticos?

6. ¢ Considera usted al MUMG como una institucion incluyente, en la que se brindan espacios
para que los artistas contemporaneos promuevan sus obras?

7. ¢Como valoraria la evolucion de la incursion o la gestion cultural del MUMG en el arte
contemporaneo? ¢ Cuales son los aportes?

8. EIl MUMG se define como un museo multifacético ¢;Cual considera usted que es la
especialidad de esa institucion?

9. ¢Cdémo ve a futuro la gestion cultural del MUMG en el arte contemporaneo?
10. {Como valoraria el aporte de la gestion cultural del MUMG?

11. ;Como valoraria la repercusion de la gestion cultural del MUMG en la producciéon de arte
contemporaneo?

12. ¢(Cdémo valoraria la repercusion de la gestion cultural del MUMG en la generacion de
publicos para el arte contemporaneo?

13. ¢Cdémo valoraria la repercusion de la gestion cultural del MUMG en el mercado del arte
contemporaneo?

14. ;Cbémo valoraria la repercusion de la gestion cultural del MUMG en la generacion de
espacios para el arte contemporaneo?
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Anexo #6
Guia de analisis de documentos

1. Documentos que se analizan:

Pagina web de la M.I. Municipalidad de Guayaquil.
Pagina web del Museo Municipal de Guayaquil.
Pagina web de Museo, Arte y Ciudad.

Pagina web del Festival de Artes al Aire Libre.
Bases del Salén de Julio 2013.

Blog A Rio Revuelto.

o U~ wh e

2. Indicadores para la busqueda de documentos:

e Presentacion formal

e Mision y vision

e Estrategias, Programas y Proyectos
e Actores publicos
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Anexo #7
Cronograma de Implementacion

ACTIVIDADES

MESES 2013

Propuesta del Disefio de la Investigacion

Julio-Agosto.

Revisién de la literatura

Julio-Noviembre.

Construccion del Marco Teorico

Julio-Noviembre.

Elaboracion del Disefio Metodolégico

Julio-Octubre.

Elaboracion de los instrumentos de investigacion

Septiembre-

Noviembre.

Aplicacion de los instrumentos de investigacion

Octubre-Noviembre.

Recopilacion y transcripcion de datos producidos por las

técnicas de investigacion

Octubre-Noviembre.

Resultados y analisis de datos

Octubre-Diciembre.

Interpretacion de los hallazgos, analisis y discusion.

Octubre-Noviembre.

Entrega y presentacion del Grado

Diciembre.
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Anexo #8

Cronograma de aplicacion de la técnica entrevista a profundidad

Detalle de las entrevistas realizadas, ordenadas por unidad de analisis.

Entrevistados / Unidad de Lugar Fecha
Entrevistadas Analisis 9
Larissa Marangoni APROFE Noviembre 8, 2013

Gabriel Castro

Colaboradores/a

Oficinas MUMG

Noviembre 12, 2013

del MUMG Direccion de Cultura
- M.I. Municipalidad
Melvin Hoyos de Guayaquil Noviembre 14, 2013
Paco Cuesta Estudio 3 Ecuavisa |Noviembre 6, 2013
Ex
Pilar Estrada colaboradores/as | Galeria NoMinimo Noviembre 14, 2013
del MUMG Direccion de Turismo

- Prefectura del

Olga Guerra Guayas Noviembre 18, 2013
Jimmy Lara ITAE Noviembre 16, 2013
José Hidalgo Juan Valdez Noviembre 16, 2013
Jorge Velarde Residencia Noviembre 21, 2013
Expertos en arte
Lupe Alvarez ITAE Noviembre 26, 2013
llich Castillo ITAE Noviembre 26, 2013
Matilde Ampuero Residencia Noviembre 27, 2013
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Anexo #9
Pagina web Museo, Arte y Ciudad

Captura de pantalla de la pagina web oficial del programa Museo, Arte y Ciudad del MUMG. La
misma que el Coordinador de Programas Culturales de dicha institucion, Gabriel Castro, abrid al
momento de ser consultado sobre la presentacion formal de la politica cultural del MUMG.

<« C' [ www.museoarteyciudad.com i)

INICIO MUSIMUESTRAS SALONDEJULIO TEATROMUESTRAS FAAL MUSEQCOBRAVIDA CREDITOS CONTACTENOS

profunda




